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ขอ้ความทีจ่ดัท าขึน้เพือ่ใชใ้นรายการน าเสนอนีม้จีดุประสงคเ์พือ่การอา้งองิสว่นบุคคลเท่าน้ัน ขอ้มูลทีป่รากฎในรายงานน าเสนอนีท้ีอ่าจรวมถงึ

ขอ้ความทีย่งัไม่เกดิขึน้ ซ ึง่ขึน้อยูก่บัการคาดการณ ์และการประมาณการทีส่ะทอ้นมุมมองของบรษิทัฯ ในประเด็นทีเ่กีย่วกบัเหตุการณใ์น

อนาคตและหรอืผลประกอบการทางการเงนิของบรษิทัฯ

การคาดการณแ์ละการประมาณการในรายงานน าเสนอนีน้ั้นมคีวามเกีย่วขอ้งกบัหลายปัจจยัความเสีย่ง ความไม่แน่นอน บรษิทัฯ ไม่สามารถ

รบัประกนัไดว้า่การคาดการณแ์ละการประมาณการดงักลา่วจะเกดิขึน้จรงิหรอืปัจจยัตา่งๆ จะเป็นไปตามทีค่าดไว ้ทีอ่าจท าใหเ้กดิผลลพัธท์ีไ่ม่

เป็นไปตามคาดโดยไม่มขีอ้จ ากดั



ประเดน็ส ำคัญ

ประเดน็ส ำคัญ
ไตรมำส 2/2562



ไทยยเูน่ียนยงัคงมุง่มัน่ที่จะพฒันา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัท
ฯ เรายงัเดินหน้าลงทนุในผลิตภณัฑ์
นวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน

นำยธีรพงศ์ จันศิริ

ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร



รำยได้ปรับลดลงจำกรำคำวัตถุดิบที่ปรับลดลง

ยอดขายไตรมาส 2/2562 ลดลง 2.2% หากแยก
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นออก

• คา่เงินบาทที่แข็งคา่ขึน้เม่ือเทียบกบัเงินสกลุ
หลกัที่ใช้ในด าเนินธุรกิจ
• การมุง่เน้นการขายสินค้าที่มีอตัราก าไรสงูขึน้ 
และลดยอดขายในกลุม่ธุรกิจที่มีอตัราก าไรต ่า
• ปริมาณการขายลดลง 

อัตรำก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 2/2562 ที่
16.7% สูงสุดนับตัง้แต่ปี 2558

ก าไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ 13.1% จากปีก่อน โดย
อตัราก าไรไตรมาส 2/2562 จะอยูท่ี่ 16.7% 
เพ่ิมขึน้จาก 14.0% ในไตรมาส 2/2561
• มุง่เน้นการขายสินค้าที่มีอตัราก าไรสงูขึน้ 
• ราคาวตัถดุิบทีป่รับลดลง 
• หากแยกผลกระทบจากกฎหมายแรงงาน

และคา่ชดเชยพนกังานออก อตัราก าไร
ขัน้ต้นจะอยูท่ี่ 17.0%

ผลกำรด ำเนินงำนฟ้ืนตัวแข็งแกร่ง

บริษัทรายงานก าไรจากการด าเนินงานปรกติ 
เพ่ิมขึน้ 29.6% จากปีก่อนหน้า แม้วา่

• การเพิ่มงบการตลาดเม่ือผลประกอบการ
ปรับตวัดีขึน้

• อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 
(SG&A) ตอ่ยอดขายไตรมาส 2/2562 อยู่
ที่ 11.8% จาก10.4% ในไตรมาส 2/2561 

กำรฟ้ืนตัวของผลด ำเนินงำนถูกกระทบ
จำกรำยกำรที่ไม่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปรกตเิพ่ิมขึน้ 
10.6% จากปีก่อนหน้า

• ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นลดลงและ
คา่ใช้จา่ยภาษีเพ่ิมขึน้ในไตรมาส 2/2562 

• สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม
ปรับเพ่ิมขึน้จากผลประกอบการของ Red 
Lobster ปรับตวัดีขึน้

รำยได้รวม

ไตรมำส 2/2562: ผลประกอบกำรฟ้ืนตัวแข็งแกร่ง แม้ถูกกระทบจำกค่ำใช้จ่ำยทำง
กฎหมำย

Slide 5

ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน

ก ำไรขัน้ต้น ก ำไรสุทธิ

32,214

(หน่วย: ล้ำนบำท)

5,364 1,513*1,570*

เทียบกับปีก่อนหน้ำ -4.6% +13.1% +29.6%** +10.6%**

เทียบกับไตรมำส
ก่อนหน้ำ

+9.7% +22.4% +53.9% +18.8%

% ต่อยอดขำย 16.7% 4.9% 4.7%

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเป็นตวัเลขจากการด าเนินงานปรกติ โดยตามงบการเงินไตรมาส 2/2562 บริษัทฯรายงานผลขาดทนุจากการด าเนินงาน 288 ล้านบาท และก าไรสทุธิ 111 ล้านบาท โดยรวมการ
ตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายคิดเป็นมลูค่า 1,858 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีที่เก่ียวข้องมลูค่า 456 ล้านบาท
**เป็นตวัเลขจากการด าเนินงานปรกติ โดยตามงบการเงินไตรมาส 2/2561 บริษัทฯรายงานผลขาดทนุจากการด าเนินงาน 285 ล้านบาท และก าไรสทุธิ 10 ล้านบาท 
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ก ำไรสุทธิ EBITDA ก ำไรด ำเนินงำน ก ำไรขัน้ต้น ยอดขำย

ผลประกอบกำร1

(หน่วย: ลา้นบาท)

6M2561 6M2562
6M2562 ก ำไรสุทธิปรับเพิ่มขึน้
24.6% จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่

2,787 ล้ำนบำท

กระแสเงนิสดที่แข็งแกร่งและกำรช ำระหนี ้
อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้อัตรำหนีส้ินลดลง

ผลประกอบกำร 6 เดือนแรกปี 2562: อัตรำก ำไรปรับตัวดีขึน้ 

2561 ND/E

1.39x**

2/62 ND/E

1.38x

-2.4%

+19.9%

+98.4%

+20.3%

+24.6%

กำรเคล่ือนไหวรำคำหุ้น

25622 

(ม.ค. – 5 ส.ค. 62)

+16.7%

25612 

(ม.ค. – ธ.ค. 2561)

-21.7%

ที่มา: 1ไทยยูเนี่ยน;   2ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ราคาหุ้น ณ 3 ม.ค.61: 20.7บาท, 28 ธ.ค. 61: 16.2บาท, 2 ม.ค. 62: 16.2บาท, 5 ส.ค. 62: 18.9บาท
**อตัราส่วนหนี้สินต่อทนุ (Net debt to equity) อยู่ที่ระดบั 1.35X ก่อนเปลี่ยนมาตรฐานบญัชี TFRS 9 และ TFRS 16
หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการปิดธรุกิจ
แซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 
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ยอดขาย (ลา้นบาท) อตัราก าไรขัน้ตน้ อตัราก าไรสทุธิ

% อตัรำ
เติบโต

ยอดขำย -0.8 0.0 -0.6 3.0 -5.3 -1.8 -1.9 3.7 0.1 -4.6

ก ำไรขัน้ต้น -8.3 -9.0 0.3 6.1 -26.1 -4.6 9.2 11.4 29.3 13.1

ก ำไรสุทธิ 16.3 -6.9 8.1 56.6 -39.3 -3.7 0.5 -13.4 46.5 10.6

ไตรมำส 2/2562: อัตรำก ำไรขัน้ต้นสูงสุดนับตัง้แต่ปี 2558 แม้ว่ำจะมีกำรบนัทกึ
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนตำมกฎหมำยแรงงำนใหม่



พฒันำกำรหลักของบริษัทฯ

พฒันำกำรบริษัทฯ, 
นวัตกรรม, ควำมยั่งยืน และ
สินค้ำของบริษัทฯ ทั่วโลก



ศูนย์นวัตกรรมไทยยูเน่ียนแห่งใหม่เปิดตัวอย่ำงเป็นทำงกำร

นวัตกรรมต่อยอดสู่อนำคต

ศูนย์วิจัยและพัฒนำสินค้ำนวัตกรรมระดับโลก

ศนูย์นวตักรรมไทยยเูน่ียน ก่อตัง้ขึน้ครัง้แรกในปี 2558 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นศนูย์กลางการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์
นวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภค

เม่ือเดือนมิถนุายน 2562 สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี เสดจ็ฯ เป็น
องค์ประธานในงานเปิดศนูย์นวตักรรมไทยยเูน่ียน ณ บริษัท 
ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

โดยศนูย์นวตักรรมแหง่ใหมนี่ ้มีพืน้ท่ีกวา่ 5,000 ตารางเมตร 
รองรับ นกัวิทยาศาสตร์และนกัวิจยัมากกวา่ 160 คน โดย
ปัจจบุนัตัง้อยูท่ี่  อาคารเอส เอ็มทาวเวอร์ กรุงเทพมหานคร



ไทยยูเน่ียนได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกดัชนี FTSE4Good 
Emerging Index by FTSE Russel เป็นปีที่ 4 ตดิต่อกัน

• ดชันีดงักลา่วเป็นสิง่ยืนยนัวา่บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวกบั 
Environmental, Social, Governance (ESG) อยา่งเข้มแข็งและมีการจดัการ
ความเสีย่งเร่ือง ESG อยา่งดี 

กจิกรรมควำมยั่งยืน

ไทยยูเน่ียนตอกย ำ้กลยุทธ์ด้ำนควำมย่ังยืน SEACHANGE® ชู
แคมเปญ #GHOSTGEARREBORN กู้อุปกรณ์ประมงสูญหำยใต้น ำ้
ประเดมิวันมหำสมุทรโลก

• นายธีรพงศ์ จนัศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) น าคณะผู้บริหารพนกังานและอาสาสมคัรนกัประดาน า้กวา่ 40 ชีวิต 
เปิดตวัแคมเปญ #GhostGearReborn จดัเก็บอปุกรณ์ประมงที่สญุหายใต้น า้

• นอกจากนีใ้นวนัเดียวกนั ไทยยเูนี่ยนยงัได้ร่วมกบักองทพัเรือ และเมืองพทัยา 
สนบัสนนุกิจกรรมเก็บขยะแนวชายฝ่ังทะเล



น ำ้มันปลำทนู่ำ: ยังคงเป็นผลิตภณัฑ์มูลค่ำเพิ่มที่ส ำคัญต่อกลยุทธ์กำร
เตบิโตบริษัทฯ

เหตเุพลิงไหม้ท่ีโรงงานกลัน่น า้มนัปลาทนูา่

• เกิดเหตเุพลงิไหม้ที่โรงงานกลัน่น า้มนัปลา
ทนูา่ของไทยยเูนี่ยนในเมืองรอสต็อค
ประเทศเยอรมนั เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน 
2562

• ในขณะท่ีเกิดเหต ุโรงงานปิดและไมม่ี
พนกังานปฏิบตัิงาน จึงไมม่ีรายงาน
ผู้บาดเจ็บใดๆ

• ไทยยเูนี่ยนได้ตดัมลูคา่สนิทรัพย์ที่เก่ียวกบั
โรงงานกลัน่น า้มนัปลาทนูา่ดงักลา่วมลูคา่ 
16 ล้านยโูรในไตรมาส 2/2562 และตัง้เงิน
ค้างรับคา่สนิไหมทดแทนในจ านวน
เดียวกนั ดงันัน้จึงไมม่ีผลกระทบต่อผล
ประกอบการไตรมาส 2/2562

น ำ้มันปลำทูน่ำส ำหรับ
ผลิตภัณฑ์นมผงเดก็

น า้มนัปลาทนู่าเป็นแหล่งสารอาหารท่ีมีส่วนผสมของ Omega Fatty Acid และ DHA 
ไทยยเูน่ียนยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตน า้มนัปลาทนู่าท่ีมีคณุภาพสงูส าหรับอตุสาหกรรม
นมผงเดก็ เพ่ือท่ีจะสร้างมลูคา่สงูสดุจากวตัถดุบิและ By Product ของบริษัท

โรงงำนกล่ันน ำ้มันปลำ
ทูน่ำใหม่จะเปิด
ด ำเนินงำนในปี 2563

บริษัทฯ ได้เร่ิมโครงการสร้างโรงงานกลัน่น า้มนัปลาใหม่แล้ว โดยมีแผนวา่จะเปิดใช้ได้
ในเดือน กรกฎาคม ปี 2563

เพิ่มประสิทธิภำพ
กระบวนกำรผลิต

โรงกลัน่น า้มนัปลาใหม่จะมีกระบวนการผลิตท่ีเหมือนกบัโรงงานท่ีเกิดอบุตัเิหต ุโดยมี
การปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการผลิตบางส่วนจากประสบการณ์การ
ผลิตตลอด 6 เดือนท่ีผ่านมา

ยังคงด ำเนินธุรกิจน ำ้มัน
ปลำทูน่ำดบิต่อไป

บริษัทฯ ยงัคงผลิตและขายน า้มนัปลาทนู่าดบิ (crude tuna oil) จากโรงงานใน
ประเทศไทย 



CFO ของไทยยูเน่ียน: นำยยอร์ก ไอร์เล เน้นควำมส ำคัญกำรลงทุนอย่ำงมีจริยธรรม

The Council comprises of 
100+ CFOs from Fortune 
500 companies in 
countries around the 
world, who collectively 
manage market 
capitalization of more 
than $4 trillion. For more 
information, visit CNBC.

Source: Presentation by Joerg Ayrle, Thai Union’s Group CFO at the 5th CFO Innovation Forum 
Thailand on 4 July, 2019. 

• นายยอร์ก ไอร์เล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน ได้
บรรยายในงาน SeaWeb Seafood Summit 2019 ในกรุงเทพฯ 
เก่ียวกบัการลงทนุอยา่งมีจริยธรรมและแนวโน้มของหลกัทรัพย์ 
Blue Bondโดยบริษัทซีฟู้ด

• นอกจากนัน้ นายยอร์ก ยงัได้ขึน้พดูในงาน 5th CFO 
Innovation Forum ในกรุงเทพ เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562 
เก่ียวกบัเร่ืองการน าประเดน็เร่ืองความยัง่ยืนมาใช้กบัการ
ด าเนินงานเพ่ือสง่ผลให้บริษัทฯได้ประโยชน์จากตลาดทนุและ
เสริมความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ 

Caption: Joerg Ayrle during his closing speech 
at SeaWeb Seafood Summit in Bangkok. 

Photo Credit: Intrafish, Lola Navarro 
(Twitter: @IntrafishLola)

Caption: Thai Union’s Group CFO at 5th CFO 
Innovation Forum Thailand on 4 July, 2019. 

https://www.cnbc.com/2016/04/08/cnbc-global-cfo-council.html
https://twitter.com/intrafishlola?lang=en


แบรนด์ของไทยยูเน่ียนทั่วโลก
สินค้ำนวัตกรรมและสินค้ำใหม่จำกแบรนด์ของไทยยูเน่ียนทั่วโลก

สนิคา้พรเีมีย่ม สนิคา้ลอ็บสเตอรใ์หม่ บรรจุภณัฑใ์หม่

ผลติภณัฑท์นู่าปรุงรสพรอ้มทาน

•

•

น าสนิคา้ทีต่่างประเทศ
มาขายในประเทศไทย

เปิดสาขาแรกใน
เมอืงปักกิง่

สนิคา้พรเีมีย่ม

ผลติภณัฑท์นู่าเพื่อ
คนรกัสขุภาพ

บรรจุภณัฑใ์หม่



บริษัทฯ มีความภาคภมูิใจที่ได้รับการยอมรับจากองค์กรจดัอนัดบัชัน้น าทัว่โลกจากรางวลัที่บริษัทได้รับ

Asian Excellence Award และ Asiamoney Award

• 9th Asian Excellence Award 2019: รางวลัซีอีโอยอดเยี่ยม (ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์) และบริษัทบริหารงานนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม โดยมีนายยอร์ก ไอร์เลGroup CFO เป็นตวัแทนบริษัทเข้ารับรางวลั

• Asiamoney‘s Best Managed Companies Awards: บริษัทท่ีมีการบริหารจดัการยอดเยี่ยม ในรอบ
ทศวรรษนบัจากปี 2010

AGM Checklist 2019 โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• ไทยยเูนี่ยนได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนนจากการส ารวจ AGM Checklist 2019 ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 3

Seafood Champion Award

• ดร. แดเร่ียน แมคเบน ผู้อ านวยการกลุม่สง่เสริมกิจการองค์กรและความยัง่ยืน ของบริษัท ไทยยเูนี่ยน 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลั Seafood Champion ในฐานะท่ีมีวิสยัทศัน์เก่ียวกบัการพฒันา
ความยัง่ยืนของอาหาร และการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงเชิงบวกทัง้อตุสาหกรรม ที่งานประชมุด้าน
อาหาร SeaWeb Seafood Summit 2019

รำงวัลที่แบรนด์ของบริษัทได้รับ

• แบรนด์ John West ซี่งเป็นแบรนด์ของไทยยเูนี่ยนท่ีได้รับรางวลัชนะเลศิแบรนด์ผลติภณัฑ์อาหาร
กระป๋อง จากส านกังานคณะกรรมการรับรองมาตรฐานการประมง (MSC) ประจ าปี 2562 ประเทศ
องักฤษ ซึง่เป็นปีที่สามติดตอ่กนั

• ผลติภณัฑ์ Chicken of the Sea Infusions ปลาทนูา่ในน า้มนัมะกอกผสมโหระพา รับรางวลั 
PEOPLE Food Awards 2019: ผลติภณัฑ์ในซูเปอร์มาร์เก็ตยอดเยี่ยมแหง่ปี ประเภทปลาทนู่า

รำงวัลแห่งควำมส ำเร็จ



แม้ว่ำจะมีกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยทำงกฎหมำย บริษัทฯ ยงัคงจ่ำยเงนิปันผลในระดบัสูง
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บำทต่อหุ้น

เงนิปันผลต่อหุน้ อตัราการจ่ายต่อก าไรสทุธิ
หมายเหต:ุ 
• บริษัทฯไดเ้ปล่ียนมูลค่าพาร์ จาก 1 บาทเป็น 0.25 บาทต่อหุน้ ณ วนัที ่25 ธนัวาคม 2557 ดงันัน้เงินปันผลในช่วงปีก่อนหนา้จึงถูกปรับใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าพาร์ใหม่ที ่0.25 บาทต่อหุน้
• *การตัง้ส ารองทางกฎหมายจากบริษัท Chicken of the Sea ไม่ไดถู้กรวมในการคิดค านวณอตัราการจ่ายเงินปันผลในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2561

เงนิปันผลระหว่ำงกำร: 1 มกรำคม – 30 มิถุนำยน 2562

เงินปันผลตอ่หุ้น 0.25 บาทตอ่หุ้น

วนั Ex. Dividend Date 20 สงิหาคม 2562

วนัปิดสมดุบนัทกึ 21 สงิหาคม 2562

วนัจ่ายเงินปันผล 3 กนัยายน 2562



ผลประกอบกำรไตรมำส 2/2562

ผลประกอบกำร



นำยยอร์ก ไอร์เล
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรเงนิกลุ่มบริษัท

กำรลงทุนนัน้จะต้อง
มุ่งเน้นไปที่กำรส่งเสริม
กำรเตบิโตและท ำให้กลุ่ม
บริษัทไทยยูเน่ียนเข้มแข็ง
ขึน้



ควำมคืบหน้ำคดี Antitrust ในประเทศสหรัฐอเมริกำ
• Chicken of the Sea ได้บรรลถุึงข้อตกลงช าระคา่ชดเชยกบั

ร้านค้าปลีกสว่นมากแล้ว 
• โดยผลกระทบทางการเงินนัน้มากกวา่ท่ีเคยคาดการณ์ไว้
• ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้มีการตัง้ส ารองคา่ใช้จา่ยพิเศษทางกฎหมาย

เพิ่มเตมิคดิเป็นมลูคา่ 60 ล้านเหรียญ (1,858 ล้านบาท) และ
เครดติภาษีท่ีเก่ียวข้องมลูคา่ 456 ล้านบาทในไตรมาส 2/2562

• การตัง้ส ารองจงึคดิเป็นมลูคา่สทุธิ 1,402 ล้านบาทหลงัหกัภาษี 
• เราเช่ือวา่การปรับมลูคา่เงินชดเชยดงักลา่วนัน้ได้สะท้อนความ

เส่ียงด้านผลกระทบทางการเงินใดๆ ท่ีจะเกิดขึน้กบั Chicken of 
the Sea แล้ว

(หน่วย: ล้ำนบำท)
2/2562 

ตำมหน้ำงบ
รำยกำรพิเศษ

2/2562 กำร
ด ำเนินงำนปรกติ

รายได้ 32,214 32,214 

ต้นทนุขาย (26,850) (26,850)

ก ำไรขัน้ต้น 5,364 5,364 
คา่ใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร (5,652) 1,858 (3,794)
ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน (288) 1,570 

รายการอ่ืน* 139 139

ภาษีเงินได้นิติบคุคล 260 (456) (196)

ก ำไรสุทธิ 111 1,513 
หมายเหต:ุ 
*รายการอื่นนัน้รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า, รายได้อื่น, ก าไรจากอตัรา
แลกเปลี่ยนสทุธิ, ค่าใช้จ่ายทางการเงิน, ผลขาดทนุจากการด าเนินงานทีย่กเลิก และก าไรส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย



ไตรมำส 2/2562: ประเดน็ทำงกำรเงนิหลัก

กำรตัง้ส ำรองทำงกฎหมำย
ของ Chicken of the Sea

• บริษัทฯ จงึได้มีการตัง้ส ารองคา่ใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายเพ่ิมเติมคิดเป็นมลูคา่ 1,858 ล้านบาท
• การตัง้ส ารองจงึคิดเป็นมลูคา่สทุธิ 1,402 ล้านบาทหลงัหกัเครดิตภาษีท่ีเก่ียวข้องมลูค่า 456 ล้านบาท 
• รายการพิเศษดงักลา่วไมไ่ด้รวมในการวิเคราะห์ผลประกอบการของบริษัทจากการด าเนินงานปรกติ

อัตรำก ำไรแข็งแกร่ง
• อตัราก าไรขัน้ต้นในไตรมาสที่ 2/2562 อยู่ท่ี 16.7% นบัเป็นระดบัอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีสงูท่ีสดุนบัตัง้แตปี่ 2558

และปรับเพ่ิมขึน้จากระดบั 14.0% ในไตรมาส 2/2561
• ธุรกิจหลกัทัง้สามรายงานอตัราก าไรฟืน้ตวัขึน้ทัง้สิน้

ปัจจัยที่ไม่เกี่ยวกับ
ธุรกจิหลักปรับลดลง

• ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลงจากการปรับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และคา่ใช้จ่ายภาษีสงูขึน้
• บริษัทฯ ได้รับสว่นสินไหมทดแทนจากบริษัทในเครือในตา่งประเทศ ในไตรมาส 2/2561 มลูคา่ 133 ล้านบาท 
• สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมปรับดีขึน้จากผลประกอบการของ Red Lobster ปรับตวัดีขึน้

ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนฟ้ืนตัว

• อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ตอ่ยอดขายในไตรมาส 2/2562 ปรับเพิ่มขึน้มาที่ 11.8% จากระดบั 
10.4% ในไตรมาส 2/2561

• ก าไรจากการด าเนินงานปรกติที่ 1,570 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 29.6% จากปีก่อนหน้า
• คา่ชดเชยส าหรับพนกังานที่เกษียณอายอุนัเก่ียวเนื่องจากพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงานฉบบัแก้ไขมูลคา่ 205 ล้านบาท

ยอดขำยที่ท้ำทำย
• มุง่ลดยอดขายธุรกิจท่ีไมม่ีก าไร สง่ผลกระทบตอ่ยอดขาย 
• ยอดขายลดลงจากการที่คา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้เม่ือเทียบกบัสกลุเงินยโูร และปอนด์สเตอร์ลิง (6-7% จากปีก่อน)
• ราคาวตัถดุิบทนู่าปรับลดลง 27% จากปีก่อนหน้า สง่ผลกระทบตอ่ยอดขาย 

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอย่ำงมีประสิทธิภำพในภำวะที่รำคำวัตถุดบิปลำทนู่ำ
อยู่ในช่วงขำลง

%Change
รำยไตรมำส 20.1% 19.6% -4.7% 5.2% 8.3% 8.0% 14.0% 1.2% -22.5% 5.7%             -12% -4% +3.2% -16.3%

%Change
รำยปี 13.9% 36.5% 0.2% 44.1% 30.0% 17.3% 40.2% 34.8% -3.5% -5.4% -27% -31% -7.8% -27.0%
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ยอดขำย
ล้านบาท

+9.7% QoQ

-4.6% YoY

ล้ำนเหรียญสหรัฐ 929 1,0201,059 1,036 1,098
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2558 2559 2560 6M2561 6M2562
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เติบโต

ยอดขำยไตรมำส 2/2562 ลดลงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน, รำคำวัตถุดบิที่ปรับลดลง 
และปริมำณกำรขำยที่ลดลง

• ยอดขำยไตรมำส 2/2562 ลดลง 2.2% จำกปีก่อน
หน้ำ หำกหกัผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่ง
เกดิจำก
✓ ปริมาณขายกลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแช่เย็นแช่

แข็งและผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งเพ่ิมมากขึน้จาก
ปีก่อน

✓ ยอดขายกลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปลดลง
จากราคาปลาทนู่าท่ีลดลง (-27%) และการมุง่เน้น
ท าธุรกิจท่ีมีอตัราก าไรสงูมากขึน้ 

✓ ยอดขายแบรนด์กลุม่ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูป
ลดลงจากคา่เงินสกลุเงินยโูรและปอนด์สเตอร์ลิง
ออ่นคา่ลง 7% เม่ือเทียบกบัสกลุเงินบาท 

✓ ปริมาณการขายรวมลดลง 2.7% จากปีก่อนหน้า 
✓ จากหน้างบการเงิน ยอดขายไตรมาส 2/2562 อยู่ท่ี

32,214 ล้านบาท ลดลง 4.6% จากช่องเดียวกนัของ
ปีก่อนหน้า 

-2.4% YoY
-0.1% YoY 

หกัอตัรา
แลกเปลีย่น

-2.2% YoY
หกัผลกระทบจาก
อตัราแลกเปลีย่น



2/2561 2/2562

หักผลกระทบอัตรำแลกเปล่ียนยอดขำยปรับลดลง 2.2% จำกปีก่อนหน้ำ

ยอดขำยรำยผลิตภณัฑ์
หน่วย: ลา้นบาท

หมายเหตุ:1กุง้และธุรกจิเกีย่วขอ้ง รวมธุรกจิกุง้แช่แขง็และอาหารกุง้
2ผลติภณัฑเ์พิม่มลูคา่และอืน่ๆ รวมธุรกจิผลติภณัฑอ์าหารปรุงสุกพรอ้มทาน, ผลติภณัฑป์ลาหมกึแช่แขง็, ผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรปูอืน่, ผลติภณัฑท์ี ่
จ าหน่ายในประเทศ, ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ และยอดขายวสัดุเหลอืใช้

-4.6% YoY

-2.2% YoY
Before currency 

impacts

32,214

33,775 -1,756

ทนู่ำ กุ้ง & 
ธุรกิจ

เกี่ยวข้อง1

ซำร์ดนี 
แมคคอเรล

แซลมอน
กระป๋อง

อำหำรสัตว์
เลีย้ง

ผลิตภณัฑ์
เพิ่มมูลค่ำ
และอื่นๆ2

ค่ำเงนิ 
USD

ค่ำเงนิ
EUR

ล๊อบสเตอร์ แซลมอน 
แช่แขง็

47 -8 -11

782 84 82 -300 314 31 -112
-714

-13% +2% -1% -5% +10%

+9%
+5%

-11% +13%

+2% -1%

-7%

อำหำรทะเล
แปรรูปอื่น

อำหำรทะเล
แช่แขง็อื่น



แบรนด์
35%

**FS -
แบรนด์
6%**FS -

รับจา้งผลิต
5%

รับจา้งผลิต
54%

หมายเหต:ุ *กลุ่มประเทศอื่นๆ รวมถึงเอเชีย ออสเตรเลีย ตะวนัออกกลาง แคนาดา แอฟริกา และอเมริกาใต้
**FS หมายถึง ธุรกิจอาหาร

42% 39% 39% 38% 39%
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ยอดขำยแบ่งตำมภูมิภำค

แบรนด์
37%

**FS - แบรนด์
6%

**FS -
รับจา้งผลิต

5%

รับจา้งผลิต
52%

ยอดขำยแบง่ตำมธรุกิจ

61,583 ล้ำนบำท133,285 ล้ำนบำท

2561 6M62

ตลำดในประเทศและตลำดสหรัฐเตบิโตต่อเน่ือง

ในคร่ึงแรกของปี 2562 สัดส่วนยอดขำยตลำดในประเทศไทย
และสหรัฐอเมริกำปรับเพิ่มขึน้
• บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัตลาดไทยสง่ผลให้ยอดขายใน

ประเทศปรับเพ่ิมขึน้ถงึ 19% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า 
• ยอดขายประเทศสหรัฐอเมริกาทรงตวัจากจากยอดขายสินค้า

อาหารทะเลแช่แข็งท่ีปรับเพ่ิมขึน้ ถกูกดดนัโดยยอดขาย
ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปท่ีปรับลดลง

• สดัสว่นยอดขายจากประเทศในกลุม่ทวีปยโุรปลดลงจากปีก่อน
หน้าเน่ืองจากคา่เงินยโูรและคา่เงินปอนด์สเตอร์ลิงออ่นคา่ลง
อย่างมีนยั เมื่อเทียบกบัเงินบาท

ในคร่ึงแรกของปี 2562 สัดส่วนรำยได้ของธุรกจิแบรนด์อยู่ที่ 
43% (จำก 41% ในปี 2561) ส่งผลให้ธุรกจิรับจ้ำงผลิตมีสัดส่วน 
57% ของยอดขำยในช่วงดังกล่ำว 
• ส าหรับยอดขายของธุรกิจแบรนด์ในปี 2561 เพ่ิมขึน้ 0.2% จาก

ช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยสาเหตหุลกัมาจากขายสินค้า
อาหารสตัว์น า้ท่ีปรับเพ่ิมขึน้ 

• ทัง้นี ้ยอดขายของธุรกิจรับจ้างผลิตปรับลดลง 4.3% จากปีก่อน
หน้า เน่ืองจากปริมาณขายท่ีลดลง และราคาวตัถดุิบปลาทูน่าท่ี
ลดลง 

อื่นๆ
ญ่ีปุ่น
ในประเทศ

ยุโรป

อเมริกำ
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ก ำไรขัน้ต้น
หน่วย ล้านบาท
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+13.1% YoY

+22.4% QoQ

อัตรำ
ก ำไร

ก ำไรขัน้ต้นไตรมำส 2/2562 เพิ่มขึน้ 13.1% จำกปีก่อนหน้ำ

• ก ำไรขัน้ต้นไตรมำส 2/2562 เพิ่มขึน้ 13.1%
✓ ด้วยราคาวตัถดุิบปลาทนู่าท่ีปรับลดลง ส่งผลให้

อตัราก าไรผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปปรับตวัดี
ขึน้ 

✓ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแช่แข็งและแช่
เย็น และธุรกิจผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์เลีย้งได้
รายงานอตัราก าไรปรับสงูขึน้เช่นเดียวกนั 
เน่ืองจากการมุง่ผลิตผลิตภณัฑ์มลูคา่เพ่ิมมากขึน้ 

✓ หากแยกผลกระทบจากคา่ชดเชยพนกังานออก 
อตัราก าไรขัน้ต้นไตรมาส 2/2562 จะอยู่ท่ีระดบั 
17.0% ซึง่เป็นระดบัท่ีสงูท่ีสดุนบัตัง้แตปี่ 2558 
(อตัราก าไรขัน้ต้นจากการด าเนินงานปรกติท่ี
16.7%).

อตัรา
ก าไร

15.6% 14.8% 14.3% 14.2%

+19.9% YoY

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 
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ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน

หน่วย ล้านบาท +29.6% YoY

+53.9% QoQ
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อตัรำก ำไร

อตัราก าไร 5.4% 5.1% 3.6% 3.5%

SG&A% 10.4% 10.4% 10.7% 11.4% 11.8%

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2/2562 ฟ้ืนตัวแขง็แกร่ง

• ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปรกตทิี่ 1,570 ล้ำนบำท
เพิ่มขึน้ 30% จำกปีก่อนหน้ำ:  
✓ อตัราก าไรเพ่ิมขึน้
✓ คา่ใช้จ่ายในการขายเพ่ิมขึน้สว่นหนึง่มาจาก

คา่ใช้จ่ายการตลาดท่ีเพ่ิมขึน้ 
• อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) 

ต่อยอดขำยในไตรมำส 2/2562 จงึปรับเพิ่มขึน้มำที่ 
11.8% จำกระดับ 10.4% ในไตรมำส 2/2561  
เน่ืองจำก: 
✓ ยอดลายปรับลดลง 4.6% จากปัจจยัคา่เงินและราคา

วตัถดุิบสง่ผลให้อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายดงักลา่วปรับ
สงูขึน้

✓ หากหกัผลกระทบจากการบนัทกึคา่ชดเชยส าหรับ
พนกังานท่ีเกษียณอายอุนัเก่ียวเน่ืองจากพระราช
บญัญตัิคุ้มครองแรงงานฉบบัแก้ไขออก อตัราส่วน
คา่ใช้จ่ายจะปรับลดลงจาก 11.8% มาอยู่ท่ี 11.6%

+98.4% YoY



หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 

• EBITDA ไตรมำส 2/2562 ปรับเพิ่มขึน้ 15.4%, 
✓ ก าไรขัน้ต้นท่ีปรับเพ่ิมขึน้เป็นเหตหุลกัให้ EBITDA 

ปรับเพ่ิมขึน้เช่นกนั
✓ ก าไรที่ปรับตวัดีขึน้เน่ืองจากราคาวตัถุดิบมี

เสถียรภาพมากขึน้และมุง่ขายสินค้าท่ีมีก าไรสงู
มากขึน้

อตัรำก ำไร
EBITDA

9.2% 8.4% 8.6% 8.3%
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EBITDA
ล้านบาท

+15.4% YoY

+16.1% QoQ
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+20.3% YoY

อัตรำก ำไร 
EBITDA

EBITDA ไตรมำส 2/2562 ปรับตัวสูงขึน้ 
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ก ำไรสุทธิ

หน่วย ล้านบาท
+10.6% YoY

+18.8% QoQ
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อตัราก าไร
สทุธิ

อตัรา
ก าไรสทุธิ

3.0% 4.1% 5.1% 3.4%

• ด้วยผลประกอบกำรที่ปรับตัวดีขึน้ บริษัทฯ 
รำยงำนก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนที่ 1,513 ล้ำน
บำท เพิ่มขึน้ 10.6% แม้ว่ำรำยกำรที่ไม่เกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนหลักจะปรับลดลงกต็ำม: 
✓ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ี 164 ล้านบาท (จาก 

222 ล้านบาท ในไตรมาส 2/2561), 
✓ รายจ่ายภาษีท่ี 196 ล้านบาทเน่ืองจากผล

ประกอบการท่ีปรับดีขึน้ และเทียบกบัรายจ่ายภาษี
ท่ี 91 ล้านบาท ณ ไตรมาส 2/2561

• แต่อย่ำงไรกด็ี ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนใน
บริษัทร่วมปรับตัวเพิ่มขึน้จำกผลประกอบกำรของ 
Red Lobster ที่ปรับตัวดีขึน้

ก ำไรสุทธิไตรมำส 2/2562 เพิ่มขึน้ 10%

+24.6% YoY

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 
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3.4% 3.8%

5.3%

0.0%
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6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

20.0%

2/2561 3/2561 4/2561 1/2562 2/2562

ก ำไรสุทธิปรกติ

ล้านบาท

+68.8% YoY

+54.6% QoQ

ก ำไรสุทธิปรกตไิตรมำส 2/2562 เพิ่มขึน้ 69%

• หำกแยกรำยกำรพเิศษที่เกดิขึน้เพียงครัง้เดียวออก 
ก ำไรสุทธิปรกตไิตรมำส 2/2562 อยู่ที่ 1,718 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 69% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ

• รำยกำรพเิศษที่เกดิขึน้เพียงครัง้เดียวในไตรมำส 2/2562 
มูลค่ำ 205 ล้ำนบำท ได้แก่: 
✓ คา่ชดเชยส าหรับพนกังานท่ีเกษียณอายอุนัเก่ียวเน่ือง

จากพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงานฉบบัแก้ไข ซึง่
ปรากฏอยู่ในต้นทนุขาย 124 ล้านบาท และคา่ใช้จ่าย
ในการขายและบริหารอีก 81 ล้านบาท

-79

1,718

ก าไรสทุธิ 
2/2562

ก าไรสทุธิปรกติ
2/2562

+81

+124

คา่ชดเชยแรงงาน 
- ต้นทนุขาย

1,513

คา่ชดเชยแรงงาน 
- คา่ใช้จ่ายบริหาร

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



1.11 1.10
1.26

1.09

0.47 
0.58 

2558 2559 2560 6M2561 6M2562

0.29

0.36

0.26 0.27
0.32

2/2561 3/2561 4/2561 1/2562 2/2562

ก ำไรต่อหุ้น (EPS)*

บาท +10.6% YoY

+18.8% QoQ

+24.6% YoY

ก ำไรต่อหุ้นไตรมำส 2/2562 เพิ่มขึน้ 10.6%

• ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนปรกติไตรมำส 
2/2562 อยู่ที่ 0.32 บำท เพิ่มขึน้ 10.6% จำกไตรมำส
เดียวกันของปีก่อนหน้ำ และ 18.8% จำกไตรมำสที่
แล้ว ซึ่งเป็นไปในทศิทำงเดียวกันกับแนวโน้มก ำไร
สุทธิ

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 
*ก าไรต่อหุ้นในสไลด์นีส้ะท้อนจ านวนหุ้น ณ ปัจจุบนัที่ 4,771,815,496 หุ้น



หน่วย ล้ำนบำท
• แม้วา่ก าไรไตรมาส 2/2562 จะยงัติดลบอยู ่ผลขาดทนุนัน้

ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากความร่วมมือกนัระหวา่งบริษัทฯ 
และ Red Lobster 

• รายได้ดอกเบีย้อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัช่วงก่อน โดยยงัอยู่
สงูกวา่ภาระดอกเบีย้จ่าย 

• ดงันัน้สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและ
ผลกระทบตอ่ก าไรสทุธิของบริษัทจึงปรับเพิ่มขึน้จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหน้า 

ผลประกอบกำรพลกิฟ้ืนในไตรมำส 2/2562

ส่วนแบ่งก ำไร
จำกเงนิลงทุน

รำยได้อื่น

ต้นทุนทำง
กำรเงนิ

ภำษีเงนิได้

ก ำไรสุทธิ

ก ำไรต่อหุ้น
(บำท)

เงนิลงทุน ใน Red Lobster สร้ำงก ำไรให้บริษัทฯ 168 ล้ำนบำท ในไตรมำส 2/2562

2Q19 1Q19 4Q18 3Q18 2Q18

-9 144 -201 64 -128

249 249 258 256 259

-146 -142 -138 -137 -129

73 34 -113 104 93

168 284 -193 287 96

0.04 0.06 -0.04 0.06 0.02



5,544

2,938

8,401

2,437

2558 2559 2560  6M2562

Annual Free Cash Flow
THB mn

3,794 

2,186 

1,052 1,259 1,178 

2/2561 3/2561 4/2561 1/2562 2/2562

กระแสเงนิสดอิสระ

ล้านบาท

หมายเหตุ:  Change definition of  Free Cash Flow;  1Cash Conversion Rate = 

FCF / EBIT; FCF= EBITDA-Changes in net working capital – Change in other 
assets& Liabilities + non-cash  expenses – CAPEX

กระแสเงนิสดอสิระอา้งองิจากงบการเงนิน าสง่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

อัตรำกระแสเงนิสดอสิระ1 1.18 0.91 0.77 0.68 0.59

อัตรำกระแสเงนิสดอสิระ1 0.67 0.33 0.95 0.67

• กระแสเงนิสดอสิระไตรมำส 2/2562 ที่ 1,178 ล้ำน
บำท ซึ่งเป็นเหตุจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกฎหมำย

• แตแ่ม้วา่จะมีการบนัทกึคา่ใช้จ่ายทางกฎหมายดงักลา่ว 
การควบคมุสินค้าคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ และราคา
ปลาทนู่าท่ีปรับลดลงนัน้ท าให้ระดบักระแสเงินสดอิสระ
ทรงตวัจากไตรมาส 1/2562

กระแสเงนิสดอสิระไตรมำส 2/2562 ถูกกระทบจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกฎหมำย



หมายเหต:ุ  *รวมถึง 1) ความเปล่ียนแปลงในบญัชีเงนิกู้ ให้บริษัทในเครือและบริษัทอ่ืน
2) การเปล่ียนแปลงในเงนิลงทนุในบริษัทร่วมและเงินลทนุระยะยาว
3) เงินรับจากการขายสินทรัพย์ 4) เงินปันผลรับ และ 5) การเปล่ียนแปลงในสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุ

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไมร่วมการตัง้ส ารองคา่ใช้จา่ยพิเศษทางกฎหมายสทุธิคดิเป็นมลูค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มลูคา่ 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงนิลงทนุใน TMAC มลูค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 

53 110

2,169

-48

-102

Free Cash Flow THB 2,437 mn

หน่วย ล้ำนบำท
ND/E 1.39x
Kd  = 3.20%

ND/E 1.38x
Kd  = 3.21%

63,480

891

-537
-4,231

64,374

หนีสิ้นสุทธิ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2562

หนีสิ้นสุทธิ ณ วันที่ 
30 มิ.ย. 2562

803

กิจกรรมลงทนุและ
ทางการเงินอื่น*

เงินลงทนุรายจ่ายที่ไม่ได้
เป็นเงินสด

รายจ่ายภาษีเงิน
ได้

ดอกเบีย้จ่าย เงินปันผลรับความเปลีย่นแปลง
ในสนิทรัพย์และ

หนีส้นิอื่น

EBITDA สว่นต่างทรัพย์สนิ
หมนุเวียน

Income tax paid and other investing & financing activities

6M2562: กระแสเงนิสดที่แขง็แกร่งเอือ้ช ำระหนี ้894 ล้ำนบำท

1.35x ก่อนปรับ
มำตรฐำนบัญชี 
TFRS 9 and 16



2018 2Q19

98.3% 98.2%

0.0%

1.7% 1.9%

2018 2Q19

หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ 64,544 ล้ำนบำท

หนีสิ้นระยะยำวตำมก ำหนดช ำระ
37,780 ล้ำนบำท

หนีสิ้นตำมก ำหนดช ำระ

2023 
onwards

2022

2021

หนีสิ้นระยะยำว

ส่วนหนีร้ะยะยำวที่ถึง
ก ำหนดช ำระในหน่ึงปี

หนีสิ้นระยะสัน้ 21%

65%

14%

EUR

หนีสิ้นตำมสกุลเงนิ

USD

THB

64.5พันล้ำนบำท 64.5 พันล้ำนบำท

23%

61%

16%

เงนิกู้เกือบทัง้หมดเป็นเงนิบำท เพื่อลดควำมเส่ียงอัตรำแลกเปล่ียน



41,652 41,213 39,085 38,212 38,383 

111 109 100

118

107

2/61 3/61 4/61 1/62 2/62

สินทรัพย์หมุนเวียน (ล้ำนบำท) วันสินทรัพย์หมุนเวียน

39,708 39,996 38,371 36,859 37,126 

125 125

115

135

124

2/61 3/61 4/61 1/62 2/62

สินค้ำคงคลัง (ล้ำนบำท) จ ำนวนวันสินค้ำคงคลัง

หมายเหต:ุ 1ROE = Annualized quarterly net profit/ Average total shareholders’ equity
2ROCE = Annualized EBIT / Average capital employed; where as Capital Employed = total assets - total current liabilities 

(incl. current portion of long-term debt)                
and EBIT = Total revenue – COGS – SG&A + share of profit in associates and joint ventures

3Net WC day =  INV day + A/R  day – A/P day 
4ND/E ratio = Net interest-bearing debt/ Total equity, 

Net interest-bearing debt = Total interest-bearing debt - Cash & Cash equivalents including ST investment 
*Net debt to equity of 1.35X, before adoption of TFRS 9 and 16

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใชจ่้ายที่
เกี่ยวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการดอ้ยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561) 

สินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ3

9.9%
8.0%7.7%

9.9%
8.0%

2/621/624/613/612/61

ROCE2

ROE1 อัตรำส่วนหนีส้ินต่อ EBITDA

14.1%
11.8%11.5%

16.2%

12.5%

2/621/624/613/612/61

จ ำนวนวันสินค้ำคงคลัง

4.85
5.635.95

4.92
5.73

2/621/624/613/612/61

จัดกำรสนิทรัพย์หมุนเวียนอย่ำงมีประสทิธิภำพ

1.38x1.36x1.39x1.40x1.41x

2/621/62*4/613/612/61

อัตรำส่วนหนีสิ้นต่อทุน4

Target
4.0-4.5

Target
1.0-1.1



ผลประกอบกำรไตรมำส 2/2562

ผลประกอบกำร 
รำยธุรกิจ
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รำคำวัตถุดบิปลำทูน่ำพันธ์ุ Skipjack  
(เหรียญสหรัฐ/ตัน)

รำคำเฉล่ียรำยไตรมำส รำคำเฉล่ียรำยเดือน

3Q17 4Q17

1Q18 2Q18
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รำคำวัตถุดบิกุ้งขำว 

(บำท/กิโลกรัม ขนำด 60 ตัว/กิโลกรัม)

รำคำเฉล่ียรำยไตรมำส รำคำเฉล่ียรำยเดือน

1Q17
2Q17 1Q18

2Q18 3Q18 4Q18 1Q19
2Q19

3Q17 4Q17

Source: Thai Union Group and Bloomberg

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน: รำคำทนู่ำและกุ้งลดลงส่งผลดต่ีอผลประกอบกำร 
และรำคำแซลมอนอยู่ในระดับที่จัดกำรได้

ในเดือนสิงหำคม 2562 รำคำวัตถุดบิอยู่ที่:
• ทนู่ำ - 1,350 เหรียญสหรัฐ/ตนั
• กุ้ง – 146 บาท/กิโลกรัม
• แซลมอน – 54 นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม

ในไตรมำส 2/2562, รำคำวัตถุดบิเฉล่ียอยู่ที่:
• ทนู่ำ - 1,217 เหรียญสหรัฐ/ตนั (-27.0% YoY, -16.3% 

QoQ) 
• กุ้ง – 139 บาท/กิโลกรัม (-1.2% YoY, -16.6% QoQ)
• แซลมอน – 65 นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม (-5.4% 

YoY, +3.1% QoQ)

66 67
59

53
60

69

58 58
64 65

40

50

60

70

80

90
รำคำวัตถุดบิปลำแซลมอน

(นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม)

Quarterly average Monthly average

3Q17
4Q17

1Q18
2Q18

3Q18 4Q18
1Q19 2Q191Q17 2Q17



43.52 43.87 43.69 43.74 43.93 43.44 42.99 42.19
41.18 40.60

 36.0

 38.0

 40.0

 42.0

 44.0

 46.0

 48.0

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายไตรมาส อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายเดือน
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2Q191Q19
4Q18

37.41 37.72
39.20 38.78 38.78

38.05 38.35
37.42

35.90 35.48
 34.0

 35.0

 36.0

 37.0

 38.0

 39.0

 40.0

 41.0

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายไตรมาส อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายเดือน
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อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายไตรมาส อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายเดือน

1Q17
2Q17

3Q17
4Q18

1Q19
4Q17

1Q18 2Q18
3Q18

2Q19

ในเดือนกรกฎำคม 2562 อัตรำแลกเปล่ียนอยู่ที่:
USD/THB – THB 30.79
EUR/THB – THB 34.56
GBP/THB – THB 38.47

ในไตรมำส 2/2562, อัตรำแลกเปล่ียนเฉล่ียอยู่ที่:
USD/THB THB 31.59 (-1.0% YoY, -0.1% QoQ)
EUR/THB THB 35.48 (-6.8% YoY, -1.2% QoQ)
GBP/THB THB 40.60 (-6.5% YoY, -1.4% QoQ)

USD/THB EUR/THB

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน: สกุลเงนิยูโรและปอนด์สเตอร์ลิงอ่อนค่ำที่สุดเมื่อเทยีบกับ
เงนิบำทนับตัง้แต่ 2528 ส่งผลกระทบต่อยอดขำย 

GBP/THB

Source: Thai Union Group

Risk 
factor

Risk 
factor



ทูน่ำ ทูน่ำแฮม

ซำร์ดีนและแมคคอเรล แซลมอนกระป๋องและซอง

ยอดขาย 24,964 ล้านบาท

ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็นและธุรกิจ
ที่เก่ียวข้อง

41%

45%

59%
41%

ส่วนแบ่งยอดขำย

36%
64%

13%

87%

15%
แบรนด์

รับจ้ำงผลิต

แบรนด์

รับจ้ำงผลิต

แบรนด์

รับจ้ำงผลิต 

Remark: 1. ธุรกิจกุ้งและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวมถึง กุ้งแช่แข็ง ล็อบสเตอร์ อาหารกุ้ง และผลิตภณัฑ์มูลค่าเพ่ิมของกุ้ง
2.อาหารทะเลอ่ืนรวมถึง หมึกแช่แข็ง ป ูหอยเชลล์ สตัว์น ้าประเภทมีเปลือก และปลาอ่ืนในรูปแบบแช่แข็ง
3. ผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่ารวมถึง อาหารปรุงสกุพร้อมทาน ปลามากุโร่และหมึกซาชิมิ ผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายในประเทศ ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี และขนมขบเคี้ยวอ่ืนๆ
4.สินคา้อ่ืนรวมถึงการขายเศษสินคา้ เศษปลา และสินคา้อ่ืนๆ
ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 
4/2561), และการดอ้ยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561)

3 กลุ่มธุรกจิหลัก

ยอดขำย 6 เดือนแรกของปี 2562: 61,583 ล้ำนบำท

ยอดขาย 27,488 ล้านบาท

ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูป

ยอดขาย 9,131 ล้านบาท

ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารสตัว์ ผลติภณัฑ์มลูคา่เพิ่ม 
และอื่นๆ

กุ้งและธุรกิจที่เก่ียวข้อง 1 ล็อบสเตอร์ 

แซลมอนแช่เย็น แช่แข็งและรมควัน อำหำรทะเลอ่ืน 2

อำหำรสัตว์ ผลิตภัณฑ์ Ingredients

ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่ำ3 สินค้ำอ่ืน 4



หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 

แบรนด์

รับจ้ำงผลติ
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ยอดขำย (ล้ำนบำท) ปริมำณขำย (ตัน)

อัตรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ)

-14.3% YoY

+4.3% QoQ

-16.9% YoY

-2.4% QoQ

แบรนด์

รับจ้ำงผลติ

รวม

แบรนด์

รับจ้ำงผลิต
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ธุรกจิผลติภัณฑ์อำหำรทะเลแปรรูป: 
อัตรำก ำไรฟ้ืนตัวแขง็แกร่ง แม้ยอดขำยปรับลดลง

• ในช่วงไตรมาสที่ 2/2562 ยอดขายของกลุม่ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป
ลดลง 14.3% ในขณะที่ก าไรขัน้ต้นปรับเพิ่มขึน้ 9.1%

• ยอดขายที่ลดลงมีสาเหตสุว่นหนึง่มาจากคา่เงินยโูรและคา่เงินปอนด์
สเตอร์ลงิออ่นคา่ลง 6.8% และ 6.5% เมื่อเทียบกบัเงินบาทในเวลา
เดียวกนัของปีก่อนหน้า

• อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุม่ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปในไตรมาสที่
2/2562 เพิ่มขึน้มาอยูท่ี่ 22.4% จากระดบั 17.6% ในไตรมาส 2/2561
เนื่องจาก
• ราคาวตัถดุิบปลาทนูา่ปรับตวัลดลง 
• การมุง่เน้นการเพิ่มสดัสว่นการขายสนิค้าที่มีมลูค่าเพิ่มมากขึน้ 
• การใช้เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัสง่ผลให้ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานดี

79,973
93,855 93,236 88,841 78,018
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ธุรกจิผลติภัณฑ์อำหำรทะเลแช่แขง็ แช่เยน็และธุรกจิที่เกี่ยวข้อง:
ยอดขำยเตบิโตแขง็แกร่ง และธุรกจิแซลมอนฟ้ืนตัว 

• ในไตรมาสที่ 2/2562 ยอดขายของกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารทะเลแช่
แข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เก่ียวข้อง ปรับเพิ่มขึน้ 3.6% จากปีก่อนหน้า โดย
มีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายที่ปรับเพิ่มขึน้ถึง 10.0% จากปีก่อน
หน้า แม้วา่ราคากุ้งลดลง 1.2% และราคาแซลมอนจะปรับลดลงก็ตาม
(-5.4%)

• อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารทะเลแช่แขง็ แช่เย็น และ
ธุรกิจที่เก่ียวข้องในไตรมาส 2/2562 อยูท่ี่ 9.4% เพิ่มขึน้ 0.70% 
เนื่องจากอตัราก าไรท่ีปรับดีขึน้ในธุรกิจกุ้ง แซลมอน และลอ็บสเตอร์ 

• ธุรกิจแซลมอนในยโุรปมีการปรับตวัดีขึน้จากการปิดโรงงานแปรรูป
แซลมอนในสก๊อตแลนด์ และการปรับราคาขายเพื่อสะท้อนราคา
แซลมอนที่ปรับตวัสงูขึน้

ยอดขำย (ล้ำนบำท)
+3.6% YoY

+16.5% QoQ

30% 29% 33% 29% 29%

70% 71% 67% 71% 71%

62,253 63,443 67,552 61,862 
68,504 
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2/2561 3/2561 4/2561 1/2562 2/2562

ปริมำณขำย (ตัน)

+10.0% YoY

+10.7% QoQ

อัตรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ)

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



แบรนด์

รับจ้ำงผลติ

รวม

แบรนด์

รับจ้ำงผลติ

• ในไตรมาสที่ 2/2562 ยอดขายของธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารสตัว์ผลิตภณัฑ์
มลูคา่เพิ่ม และ อื่นๆ ปรับเพิ่มขึน้ 6.7% เมื่อเทียบกบัไตรมาสท่ี 2/2561
โดยมีปริมาณการขายเพิ่มขึน้ 5.9% ในช่วงเดียวกนั 
• ยอดขายธุรกิจอาหารสตัว์เลีย้งได้รายงานยอดขายเติบโตอย่าง

มากโดยเฉพาะในรูปของปริมาณการขาย 
• ธุรกิจผลติภณัฑ์มลูคา่เพิ่มและอื่นๆ รายงานยอดขายโตจากธุรกิจ

ผลติกระป๋อง 
• อตัราก าไรกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารสตัว์ ผลติภณัฑ์มลูคา่เพิ่มและ

อื่นๆ ปรับตวัดีขึน้เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึน้และการจ าหนา่ยสนิค้า
มลูคา่เพิ่มที่ปรับเพิ่มขึน้ 

+5.9% YoY
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ธุรกจิผลติภัณฑ์อำหำรสัตว์ ผลติภัณฑ์มูลค่ำเพิ่ม และอ่ืนๆ: 
เดนิหน้ำเตบิโตต่อเน่ือง
ยอดขำย (ล้ำนบำท)

+6.7% YoY

+8.3% QoQ

ปริมำณขำย (ตัน)

-0.5% QoQ

อัตรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ)

67,50863,759 67,126
73,769 67,838

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2561), 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธรุกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ล้านบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการด้อยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ล้านบาท (ไตรมาส 4/2561) 



ยอดขำยกลุ่มไทยยูเน่ียนตำมภูมภิำค

(เอเชีย, ออสเตรเลีย, ตะวนัออกกลาง, แอฟริกา และอเมริกาใต้)

สหรัฐอเมริกำและ
แคนำดำ

42% ยุโรป
28%

ประเทศไทย
13%

17%
ตลำดอ่ืนๆ
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ยอดขำย 
ล้านบาท

-1.1% YoY

+4.8% QoQ

อเมริกำและแคนำดำ: ธุรกจิอำหำรทะเลแช่แขง็เตบิโตแขง็แกร่ง 

• ยอดขำยจำกทวีปอเมริกำเหนือลดลง 1.1% ในรูปของ
สกุลเงนิบำท
✓ สกลุเงินเหรียญสหรัฐออ่นตวัลง 1.0% เทียบกบัสกลุบาท
✓ ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งทัง้กุ้ งและล๊อบสเตอร์ รายงาน

ยอดขายเติบโตขึน้
✓ ยอดขายทนูา่กระป๋องในประเทศสหรัฐปรับลดลงเนื่องจาก

บริษัทปรับลดยอดขายที่ไมส่ร้างก าไร กระทบยอดขาย 
✓ ยอดขายสง่ออกจากไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกาลดลง

เนื่องจากปัจจยัคา่เงิน
• ผลกำรด ำเนินงำน Red Lobster ปรับดีขึน้จำกปีก่อนหน้ำ



• Chicken of the Sea เปิดตวัสนิค้าเนือ้ล๊อบสเตอร์แช่แข็งปรุงรสปรุงสกุพร้อมรับประทาน ในหอ่
สญุญากาศขนาด 5 ออนซ์ภายใต้แบรนด์ Orion Seafood

• สนิค้าดงักลา่วมีการจดัจ าหนา่ยตามห้างค้าปลกีและค้าสง่ชัน้น าทัว่ไปในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เช่น Meijer และ BJ โดยมุง่เน้นกลุม่ตลาดที่หลากหลายที่ในระดบัผู้บริโภคและผู้ประกอบธรุกิจ
อาหาร

สินค้ำใหม่: 
Chicken of the Sea 
เปิดตัวสินค้ำเนือ้ล๊อบสเตอร์แช่แขง็ปรุงสุกพร้อม
รับประทำนภำยใต้แบรนด์ Orion Seafood



Chicken of the Sea เปิดตัวสินค้ำไลน์พรีเม่ียม: 
Wild Catch

• ไทยยเูนี่ยนยงัมุง่ขยายตลาดสหรัฐอเมริกาตอ่เนื่องโดยเปิดตวัสนิค้าไลน์พรีเมี่ยม Wild 
Catch ภายใต้แบรนด์ Chicken of the Sea ณ วนัท่ี 5 สนิหาคม 2562

• Chicken of the Sea Wild Catch เป็นสนิค้าพรีเมี่ยมที่ผลติมาจากปลาที่มีการจับมาด้วย
วิธีการจบัที่ยัง่ยืนไมเ่ป็นภยัตอ่สิง่แวดล้อม โดยประกอบด้วย ทนูา่ Albacore, ทนูา่ Ahi 
Yellowfin และ แซลมอนอลาสก้า โดยมีการตอกย า้โครงการ SeaChange ของไทยยเูนี่ยนอ
ยูบ่นทกุกระป๋อง

• สนิค้าทกุกระป๋องนัน้ประกอบด้วยสว่นผสมจากธรรมชาติ 100% โดยจะมีสว่นประกอบ
เพียงเนือ้ปลา น า้ และเกลอืทะเลบริสทุธ์ิเทา่นัน้ 

• กระป๋องใสที่ผู้บริโภคสามารถมองผา่นได้ท าให้ผู้บริโภคสามารถมองเห็นสนิค้าที่มีคณุภาพ
ภายในกระป๋องได้ตัง้แตย่งัไมเ่ปิด

TBU –
pending 
from COSI



• ยอดขายยโุรป 2/2562 ลดลง 8.3% ในรูปสกลุเงินบาท โดย
มีสาเหตหุลกัมาจากคา่เงินสกลุยโูรและปอนด์สเตอร์ลงิออ่น
คา่ลงเมื่อเทียบกบัเงินบาท

• แตอ่ยา่งไรก็ดีธุรกิจแบรนด์ในยโุรปยงัสามารถรายงานอตัรา
ก าไรที่ปรับดีขึน้เนื่องจากราคาวตัถดุิบทนูา่มีเสถียรภาพ
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ยุโรป: ยอดขำยอ่อนตัวแต่ก ำไรฟ้ืนตัวดี



King Oscar (USA) เปิดตวัสนิค้าปลาซาร์ดีนกระป๋อง Royal 
Selection Brisling Sardines ในบรรจภุณัฑ์แบบฝาใสที่เปิด
ได้ง่ายดายเพื่อน าเสนอสนิค้าที่แปลกใหมต่อ่ผู้บริโภคในเดือน
เมษายน 2562

ได้รับการรับรอง MSC certified ส าหรับปลาที่ถกูจบัแบบ
ยัง่ยืน, คดัสรรเฉพาะสว่นประกอบท่ีไมม่ี GMO และปรุงรส
ตามสตูรลบัเฉพาะ King Oscar ส าหรับสนิค้าสดุพรีเมี่ยม
ของเรา

สามารถหาซือ้ได้ตามร้านค้าปลกีชัน้น าทัว่ไป ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา (รวมถึง KeHe, Albertsons/Safeway, Jewel, 
Supervalu, Lunds, Cub, Amazon, และในร้านค้าอื่นใน
อนาคตอนัใกล้)

King Oscar (USA) เปิดตวัสนิค้าปลาซาร์ดีนไลน์พรีเมี่ยมท่ีมาพร้อมกบัเคร่ืองหมายรับประกนัความยัง่ยืน ในบรรจภุณัฑ์ท่ี
เปิดเผยท่ีสดุที่เคยมีมา... แบบฝาใส

สินค้ำใหม่: นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์



Hawesta เปิดตวัสนิค้าพร้อมรับประทาน 2 รายการคือ Tuna Infusions และทนู่าสลดัในประเทศเยอรมนันี

สินค้ำใหม่: นวัตกรรมสินค้ำพร้อมรับประทำน

• ในเดือนมีนาคม 2562 Hawesta เปิดตวัสนิค้าทนูา่สลดัพร้อมรับประทานรสที่ 4 
Couscous เพื่อตอกย า้ความส าเร็จสนิค้าสลดัพร้อมทาน

• โดย 3 รสชาติการหน้านัน้ได้มีการเปิดตวัในเยอรมนันบัตัง้แตปี่ 2560 และเป็นท่ี
รู้จกัอยา่งแพร่หลาย (สว่นแบง่การตลาด 16.6%) *

• ทนูา่สลดัรส Mexico เป็น 1 ใน 10 สนิค้าที่ขายดีที่สดุส าหรับแบรนด์ Hawesta 
และ Rügenfisch

*Source: IRI MAT June 2019, value

• Hawesta เปิดตวัสนิค้า Tuna Infusion 3 รสในเดือน
พฤษภาคม 2562

• สนิค้าอาหารพร้อมรับประทานดงักลา่วเป็นสนิค้าที่แปลก
ใหมใ่นตลาดเยอรมนันี



• ยอดขายประเทศไทยไตรมาส 2/2562 ปรับเพิ่มขึน้ 19.4% 
• การเพิ่มยอดขายในประเทศอยา่งโดดเดน่ช่วยลดผลกระทบ

ยอดขายสง่ออกที่ลดลงอนัเป็นเหตมุาจากคา่เงินบาทแข็งคา่
ขึน้เมื่อเทียบกบัเงินสกลุหลกั 

• ยอดขายสง่ออกเติบโตในทัง้สามกลุม่ธุรกิจหลกั 

ประเทศไทย: เตบิโตโดดเด่น
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สินค้ำใหม่: Chicken of the Sea Infusions น ำสนิค้ำ
คุณภำพสู่ตลำดไทย
• Chicken of the Sea Infusions ได้มีการเปิดตวัในตลาดไทยโดย

จดัจ าหนา่ยโดยบริษัท SeaHolding ซึง่เป็นบริษัทฯ ลกูของไทยยู
เนี่ยน

• สนิค้ามีจ าหนา่ยใน 7-Eleven และ Tops Supermarket โดยมี 2 
รสชาติคือ Thai Chili และ Sun-Dried Tomato, และจะมีการ
จ าหนา่ยใน WeFitness ในอนาคตอนัใกล้

• Infustion เป็นสนิค้าทนูา่ปรุงสกุพร้อมรับประทานและยงั
สามารถจดัเก็บได้ง่ายอีกด้วย
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ตลำดเกดิใหม่และตลำดอ่ืน :ๆ รำคำวัตถุดบิที่ลดลงส่งผลกระทบยอดขำย

• ยอดขายไตรมาส 2/2562 ที่ 5,911 ล้านบาท ลดลง 16.3% 
เนื่องจากยอดขายที่ปรับลดลงโดยเฉพาะจากตลาด
ตะวนัออกกลาง ซึง่เป็นผลมาจากทัง้ราคาวตัถดุิบทูนา่ที่
ปรับลดลงและปริมาณการขายที่ลดลง 

• ยอดขายจากประเทศจีนลดลงจากชว่งเดียวกนัของปีก่อน
หน้าซึง่สว่นหนึง่เกิดจากราคาวตัถดุิบกุ้งปรับลดลงจากปี
ก่อนหน้า



• ในเดือนพฤษภาคม 2562 Thai Union China น าเสนอผลติภณัฑ์อา
หาทะเลพรีเมี่ยมแบรนด์ King Oscar ณ งานแสดงสนิค้าอาหารท่ีใหญ่
เป็นอนัดบั 3 ของโลก SIAL Expo

• ผู้ ร่วมงาน: ผู้ เลน่ในอตุสาหกรรมอาหารทัง้ค้าปลกี, HoReCa, ผู้
ประกอบธุรกิจอาหาร, ผู้ประกอบกิจการน าเข้าสง่ออกและผลติอาหาร
ชัน้น าของประเทศ

• เป็นงานท่ีแสดงศกัยภาพของบริษัทข้ามชาติที่ได้ก้าวเข้าไปในตลาดจีน
อยา่งเต็มตวั โดยท าให้ทางบริษัทได้รับทราบความต้องการ แนวโน้ม 
รวมถึงนวตักรรมอาหารที่เกิดขึน้ในอตุสาหกรรมอาหารในภมูิภาค

Thai Union China น ำเสนออำหำรทะเลเกรดพรีเม่ียมที่งำน SIAL Expo 2019, 
Red Lobster เปิดสำขำแรกในมหำนครปักกิ่ง

ขยายตลาดต่อเนื่อง ตลาดจนีเป็นเป้าหมายหลกัการเตบิโต

• Red Lobster เปิดสาขาแรกในมหานครปักก่ิงสาธารณรัฐประชาชน
จีนในเดือนกรกฎาคม 2562 ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์ขยายกิจการ
ของธุรกิจร้านอาหารชัน้น าจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ตัง้อยูใ่นห้างสรรพสนิค้า Taikoo Li ซึง่เป็นแหลง่ช้อปปิง้ที่มุง่เปา้
ชาวตา่งชาติที่มาท างานในจีน และผู้บริโภคชาวจีนที่ได้รับการศกึษา
จากตา่งประเทศ  

• จดุขายหลกั: ความสดใหม,่ อาหารทะเลราคาสมเหตสุมผล, ความ
ทนัสมยั และการจดัเลีย้งกลุม่ใหญ่

เครดิตรูปภาพ : 
Annabelle Lim/timeoutbeijing.com (1, 3, 4), Kyle M./theBeijinger.com (2)



ก ำไรไตรมำส 2/2562 รำยกลุ่มธุรกจิหลัก

ก ำไรขัน้ต้น
ล้านบาท

อัตรำก ำไรขัน้ต้น
%

ยอดขำย
ล้านบาทกลุ่มธุรกิจหลัก

5,364

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อำหำรทะเลแปรรูป

• ทนู่า
• ซาร์ดีนและแมคคอเรล
• แซลมอนกระป๋องและซอง

14,031 22.4 3,140

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อำหำรทะเลแช่แข็ง แช่
เย็นและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

• กุ้ งและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 1

• ลอ็บสเตอร์ 
• แซลมอนแช่เย็น แช่แข็งและรมควนั
• อาหารทะเลอ่ืน 2

13,435 9.4 1,261

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อำหำรสัตว์ ผลิตภัณฑ์
มูลค่ำเพิ่ม และอื่นๆ

• อาหารสตัว์
• ผลติภณัฑ์เพิ่มมลูคา่1

• สนิค้าอ่ืน2

4,747 20.3 963

รวมเป็นเงนิ 32,214 16.7

Remark: 1. ธุรกิจกุ้งและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวมถึง กุ้งแช่แข็ง ล็อบสเตอร์ อาหารกุ้ง และผลิตภณัฑ์มูลค่าเพ่ิมของกุ้ง
2.อาหารทะเลอ่ืนรวมถึง หมึกแช่แข็ง ป ูหอยเชลล์ สตัว์น ้าประเภทมีเปลือก และปลาอ่ืนในรูปแบบแช่แข็ง
3. ผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่ารวมถึง อาหารปรุงสกุพร้อมทาน ปลามากุโร่และหมึกซาชิมิ ผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายในประเทศ ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี และขนมขบเคี้ยวอ่ืนๆ
4.สินคา้อ่ืนรวมถึงการขายเศษสินคา้ เศษปลา และสินคา้อ่ืนๆ
ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 
4/2561), และการดอ้ยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561)



แนวโน้มธุรกจิ



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)



ภำคผนวก
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จ่ายเงินปันผลอยา่งน้อย 50% ของก าไรสทุธิโดยมีก าหนดการจ่าย 2 ครัง้ตอ่ปี

THB

Bloomberg/ Reuters TU TB/ TU.BK

ราคาหุ้น (5 สงิหาคม 2562) 18.90 บาท
ราคาย้อนหลงั

ราคาปิดสงูสดุ 52 สปัดาห์ 17.70 บาท

ราคาปิดต ่าสดุ 52 สปัดาห์ 17.10 บาท

จ านวนหุ้นจดทะเบียนและช าระแล้ว 4,771.8 ล้านหุ้น 

มลูคา่พาร์ 0.25 บาท/หุ้น 

มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด 90.2พนัล้านบาท

ครอบครัว
จนัศิริ 19.5%

บริษัท ไทย
เอ็นวีดอีำร์
จ ำกัด 11.2%

กลุ่มมิตซูบชิิ 
คอร์ปอเรชั่น
จ ำกัด 7.3%

ส ำนักงำน
ประกันสังคม

7.2%

ครอบครัว
นิรุตตนิำนนท์

6.9%

อื่นๆ 48.0%

แหล่งท่ีมา: ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัท ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)

ณ วนัท่ี 28 มิถนุายน 2562

Free float 67.4%

Foreign ownership/ Foreign limit              32.4%/ 45.00%

ข้อมูลหลักทรัพย์

ข้อมูลรำคำหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้นใหญ่

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล

เงนิปันผล (บำทต่อหุ้น)
ช่วงเวลำ 1H62 2H61 1H61 2H60 1H60 2H59 1H59

เงนิปันผล 0.25 0.15 0.25 0.34 0.32 0.31 0.32

*บริษัทฯได้เปล่ียนมลูคา่พาร์ จาก 1 บาทเป็น 0.25 บาทต่อหุ้น และจดทะเบียนตอ่กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 
25 ธันวาคม 2557



งบก ำไรขำดทุนไตรมำส 2/2562

2Q62 2Q62

2Q61 1Q62

เปลีย่นแปลง เปลีย่นแปลง

รายไดจ้ากการขาย        32,214 100%        33,775 100%        29,369 100% -4.6% 9.7%

ตน้ทนุขาย       (26,850) -83.3%       (29,035) -86.0%       (24,987) -85.1% -7.5% 7.5%

ก ำไรข ัน้ตน้          5,364 16.7%          4,741 14.0%          4,382 14.9% 13.1% 22.4%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร         (3,794) -11.8%         (3,529) -10.4%         (3,362) -11.4% 7.5% 12.8%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีน             164 0.5%             222 0.7%               80 0.3% -26.1% 104.4%

รายไดอ้ืน่             498 1.5%             628 1.9%             497 1.7% -20.7% 0.1%

ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้             110 0.3%               44 0.1%             347 1.2% 150.4% -68.3%

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดน้ติบิคุคล          2,342 7.3%          2,105 6.2%          1,945 6.6% 11.2% 20.4%

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ            (516) -1.6%            (498) -1.5%            (528) -1.8% 3.6% -2.3%

ก ำไรกอ่นภำษเีงนิไดน้ติบิคุคล          1,826 5.7%          1,607 4.8%          1,417 4.8% 13.6% 28.9%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล            (196) -0.6%              (90) -0.3%              (27) -0.1% 116.6% 623.8%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานทีย่กเลกิ              (29) -0.1%              (38) -0.1%              (43) -0.1% -23.7% -32.6%

ก ำไรสทุธิ          1,601 5.0%          1,479 4.4%          1,347 4.6% 8.3% 18.9%

กำรแบง่ปนัก ำไร (ขำดทนุ):

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั          1,513 4.7%          1,368 4.1%          1,273 4.3% 10.6% 18.8%

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ย               87 0.3%             110 0.3%               73 0.2% -20.9% 19.3%

ก ำไรตอ่หุน้

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน            0.32            0.29            0.27 10.6% 18.8%

อตัรำแลกเปลีย่น

บาท/เหรยีญสหรัฐ          31.59          31.92          31.61 -1.0% -0.1%

งบกำรเงนิรวม

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 2Q62
% ตอ่

ยอดขำย
2Q61

% ตอ่

ยอดขำย
1Q62 % ยอดขำย



หมายเหต:ุ *รวมเงินลงทนุระยะสัน้

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 30 มถุินำยน พ.ศ. 2562

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด*           1,063 0.8%              972 0.7% 9.4%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - สทุธิ         15,422 11.0%         15,637 10.9% -1.4%

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ         37,126 26.5%         39,708 27.7% -6.5%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่           3,041 2.2%           2,040 1.4% 49.1%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน         56,652 40.4%         58,357 40.7% -2.9%

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธ ิ         27,542 19.7%         26,320 18.4% 4.6%

เงนิลงทนุ         21,474 15.3%         23,475 16.4% -8.5%

คา่ความนยิมและสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่         28,398 20.3%         30,530 21.3% -7.0%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่           6,050 4.3%           4,708 3.3% 28.5%

รวมสนิทรพัย ์          140,116 100%       143,390 100% -2.3%

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ         15,688 11.2%         14,145 9.9% 10.9%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่         18,946 13.5%         18,843 13.1% 0.5%

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ           9,989 7.1%           3,916 2.7% 155.1%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่              887 0.6%           2,027 1.4% -56.2%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน         45,509 32.5%         38,930 27.1% 16.9%

เงนิกูย้มืระยะยาว         38,867 27.7%         47,863 33.4% -18.8%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่           9,727 6.9%         10,483 7.3% -7.2%

รวมหนีส้นิ         94,103 67.2%         97,276 67.8% -3.3%

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ           3,502 2.5%           3,140 2.2% 11.5%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้          42,511 30.3%         42,974 30.0% -1.1%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้       140,116 100%       143,390 100% -2.3%

% ตอ่

สนิทรพัยร์วม
เปลีย่นแปลง(หนว่ย: ลำ้นบำท) 2Q62

% ตอ่

สนิทรพัยร์วม
2561



งบกระแสเงนิสดส ำหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มถุินำยน 2562

หมายเหต:ุ *ข้อมูลตวัเลขตามงบการเงินทีป่ระกาศในเดือนสิงหาคม 2562

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 1H62 1H61 เปลีย่นแปลง

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้                   1,349                   1,069                      279 

ปรับปรุงคา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่ายจากก าไรจากการด าเนนิงาน                   1,803                   1,437                      366 

ปรับปรุงรายการอืน่                      970                   1,658                     (688)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน                      484                   3,551                  (3,067)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน                   4,606                   7,716                  (3,110)

เงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน                   4,654                   7,529                  (2,875)

เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมกำรลงทุน                  (2,307)                  (2,124)                     (184)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ                  (3,004)                  (5,308)                   2,304 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง - สทุธิ                     (657)                         97                     (755)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด                   1,311                      573                      738 

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด                       (59)                           2                       (61)

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด                      594                      672                       (78)

งบจำ่ยลงทุน                   2,169                   2,553                     (384)

ประมำณกำรกระแสเงนิสดอสิระ                   2,437                   5,163                  (2,726)

งบรวม



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)

แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์

+66 2298 0024 

ir@thaiunion.com 

investor.thaiunion.com

@irthaiunion


