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บริษัท ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)

7 พฤษภาคม 2563



ข้อความที่จดัท าขึน้เพื่อใช้ในรายการน าเสนอนีม้ีจดุประสงค์เพื่อการอ้างอิงสว่นบคุคลเทา่นัน้ ข้อมลูที่ปรากฎในรายงานน าเสนอนีท้ี่อาจรวมถึง
ข้อความที่ยงัไมเ่กิดขึน้ ซึง่ขึน้อยูก่บัการคาดการณ์ และการประมาณการท่ีสะท้อนมมุมองของบริษัทฯ ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต
และหรือผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ

การคาดการณ์และการประมาณการในรายงานน าเสนอนีน้ัน้มีความเก่ียวข้องกบัหลายปัจจยัความเสีย่ง ความไมแ่นน่อน บริษัทฯ ไมส่ามารถ
รับประกนัได้วา่การคาดการณ์และการประมาณการดงักลา่วจะเกิดขึน้จริงหรือปัจจยัตา่งๆ จะเป็นไปตามที่คาดไว้ ที่อาจท าให้เกิดผลลพัธ์ที่ไม่
เป็นไปตามคาดโดยไมม่ีข้อจ ากดั



ประเด็นส าคญั
ไตรมาส 1/2563



ในช่วงท่ีมีโรคระบาดไปทัว่โลก 
ไทยยเูน่ียนได้ให้ความส าคญักบัเร่ือง
สขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน
และการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพ่ือที่
เราจะสามารถเดินหน้าผลติและสง่มอบ
สนิค้าตอผู้บริโภคทัว่โลกได้อย่างต่อเน่ือง

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร



รายได้

ไตรมาส 1/2563: ผลประกอบการแขง็แกร่งในสถานการณ์ COVID-19 แต่ถูก
กระทบโดยรายการที่ไม่ใช่การด าเนินงานหลัก

ก าไรจากการด าเนินงานก าไรขัน้ต้น ก าไรสุทธิ

31,103

(ล้านบาท)

5,040 1,0161,529

เทียบกับปีก่อน
หน้า

+5.9% +15.0% +49.9% -20.2%

เทียบกับไตรมาส
ก่อนหน้า

-5.3% -4.7% -0.5% -3.9%

% ต่อยอดขาย 16.2% 4.9% 3.3%

รายได้เพิ่มขึน้จาก
ปริมาณการขายเพิ่มขึน้

ยอดขายเพิ่มขึน้ 5.9% จากปีก่อนจาก
กลุม่สินค้าธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป
• ปริมาณขายอาหารทะเลแปรรูป
เพิ่มขึน้ 24.5% แม้วา่ปริมาณขาย
อาหารทะเลแชแ่ข็งลดลงลง 1.1%

• ผู้บริโภคอยูบ้่านและท าอาหารมากขึน้
• แยกผลกระทบคา่เงินออก ยอดขายจะ
เพิ่มขึน้ 7.6% จากปีก่อนหน้า

อัตราก าไรขัน้ต้นในไตรมาสที่ 1/2563 
อยู่ท่ี 16.2% เพิ่มขึน้ 1.28%

อตัราก าไรขัน้ต้นปรับตวัดีขึน้ในทกุกลุม่
ธุรกิจหลกั
• ยอดขายกลุม่อาหารทะเลแปรรูป
เพิ่มขึน้สง่ผลดีตอ่ประสิทธิภาพ

• กลุม่อาหารทะเลแชแ่ข็งเน้นขาย
สินค้าท่ีมีอตัราก าไรสงู

• ธุรกิจอาหารสตัว์มีการปรับสดัสว่น
ยอดขายได้ดีขึน้

การควบคุมต้นทุนดันผล
ประกอบการดีขึน้

ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้
49.9% จากอตัราก าไรท่ีปรับดี
• คา่ใช้จา่ยการขายและบริหาร 
(SG&A) ปรับเพิ่มขึน้4.4% ซึง่น้อย
กวา่อตัราการเตบิโตของยอดขาย 

• อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยตอ่ยอดขาย
ลดลงมาอยูท่ี่ 11.3% เม่ือเทียบกบั 
11.4% ในไตรมาส 1/2562

ผลประกอบการกระทบโดยรายการที่
ไม่ใช่การด าเนินงานหลัก 

ก าไรสทุธิลดลง 20.2% จากชว่ง
เดียวกนัในปีก่อนหน้า
• บนัทกึสว่นแบง่ขาดทนุจากเงิน
ลงทนุใน Red Lobster

• คา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้สง่ผลให้
เกิดผลขาดทนุอตัราแลกเปล่ียน

• ภาษีจา่ยสงูขึน้จากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในเครือท่ีดีขึน้



1,273

2,819

1,020

4,382

29,369

1,016

2,634

1,521

5,040

31,103

ก ำไรสทุธิ ก ำไร EBITDA ก ำไรด ำเนินงำน ก ำไรขัน้ตน้ รำยได้

สรุปผลประกอบการ1

(ล้านบาท)
1/2562 1/25631Q20 ก าไรสุทธิลดลง 20.2% 

จากปีก่อน มาอยู่ที่

1,016 ล้านบาท

อัตราหนีส้นิ ลดลงจากก าไรที่ฟ้ืนตัว

ไตรมาส 1/2563 รายได้เตบิโตมากที่สุดในรอบ 3 ปี ก าไรจากการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้ 50% และอัตราส่วนหนีส้ินแขง็แกร่งขึน้

2562 ND/E

1.07x
1/2563 ND/E

1.05x

+5.9%

+15.0%

+49.9%

-6.6%

-20.2%

การเคล่ือนไหวราคาหุ้น
25632 

(ม.ค. – เม.ย. 2563)

-3.7%

25622 

(ม.ค. – ธ.ค. 2562)

-16.7%

ทีม่า: 1ไทยยูเนีย่น;   2ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ราคาหุ้น ณ 2 ม.ค.62: 16.2บาท, 30 ธ.ค. 62: 13.5บาท, 2 ม.ค. 63: 13.6บาท, 30 เม.ย. 62: 13.1บาท
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ยอดขาย (ล้านบาท) อตัราก าไรขัน้ต้น อตัราก าไรสทุธิ

% อัตราเติบโต

ยอดขาย -0.8 0.0 -0.6 3.0 -5.3 -1.8 -1.9 3.7 0.1 -4.6 -6.8        -8.8 5.9

ก าไรขัน้ต้น -8.3 -9.0 0.3 6.1 -26.1 -4.6 9.2 11.4 29.3 13.1 -6.1        -1.3 15.0

ก าไรสุทธิ 16.3 -6.9 8.1 56.6 -39.3 -3.7 0.5 -13.4 46.5 10.6 -20.6      -13.6 -20.2

1/2563: ยอดขายโต 5.9% เตบิโตสูงสุดในรอบ 3 ปี

หมายเหตุ: ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองคา่ใชจ้า่ยพเิศษทางกฎหมายสุทธคิดิเป็นมลูคา่ 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 

ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัการปิดธุรกจิแซลมอนในสกอตแลนดม์ลูคา่ 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 4/2561), และการดอ้ยคา่เงนิลงทุนใน
TMAC มลูคา่ 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561)



พฒันาการหลกัของ
บริษัทฯ



ผลกระทบจาก COVID-19: ธุรกจิหลักบริษัท
ได้รับผลกระทบเชงิบวกในไตรมาส 1/2563

บริษัทได้ท างานร่วมกับโรงงานและออฟฟิศ
ทั่วโลกเพื่อท าให้ยังคงความสามารถในการ
ผลิตได้ 

ยอดขายธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปปรับ
เพิ่มขึน้ในทุกภมูภิาค โดยมีความต้องการ
บริโภคอาหารกระป๋องเพิ่มขึน้ 

ธุรกจิอาหารแช่แข็งได้รับผลกระทบ
โดยเฉพาะในตลาดอเมริกา แต่ยอดขายใน
ประเทศญ่ีปุ่ นและตลาดเอเชียปรับเพิ่มขึน้



ไทยยูเน่ียนมุ่งจัดการสภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิจาก 
COVID-19

• จดัตัง้ทีม Cash Preservation Team เพ่ือประเมนิธุรกิจในทกุๆ ประเทศเพ่ือประเมนิความเสี่ยงอยา่ง
สม ่าเสมอ

• ลดงบการลงทนุลง 25%

• ทบทวนการสัง่ซือ้ที่มียอดเกิน 1 ล้านเหรียญ 

• ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารและการตลาดที่ไมจ่ าเป็น 

• มุง่ตัง้ราคาผลติภณัฑ์ให้เป็นปรกติเพ่ือไมส่ง่ผลกระทบอตัราก าไร 

• ควบคมุบญัชีค้างรับ และลกูหนีเ้พ่ือให้การช าระเงินเป็นไปอย่างปรกติ

• ควบคมุสนิค้าคงคลงัให้อยู่ในระดบัต ่าเพ่ือลดความเสี่ยงมลูค่าสนิค้าเปลี่ยนแปลง



ไทยยูเน่ียนส่งความช่วยเหลือต่อผู้ประสพภัย COVID-19

Chicken of the Sea ได้บริจาคผลิตภณัฑ์
ปลาทนู่า แซลมอน และอ่ืนๆ มากกวา่ 
500,000 กระป๋องให้กบัองค์กรการกศุลเพื่อ
ชว่ยชมุชนที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 
ในพืน้ที่ใกล้เคียงบริษัท 

• ไทยยูเน่ียนได้บริจาคผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสนับสนุนทมีแพทย์และโรงพยาบาลที่ต่อสู้กับโรคระบาดและชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจาก Covid-19 ในประเทศไทย

สภากาชาดไทย  ผลิตภณัฑ์ทู
น่า อินฟิวชัน่ จ านวน 42,000 

กระป๋อง

กระทรวงสาธารณะสุข  ผลิตภณัฑ์ 
SEALECT 25,000 กระป๋อง และผลิตภณัฑ์

ขนมขบเคีย้ว FISHO 8,000 ชิน้ 

มูลนิธิสติ 
ผลิตภณัฑ์ซีเล็คมลูคา่รวม 

1,000,000 บาท

ไทยยูเน่ียน ไชน่า ได้บริจาค
ผลิตภณัฑ์ปลาทนูา่ แบรนด์คิง ออ
สการ์ จ านวนกวา่ 52,000 
กระป๋อง ไปยงักวา่ 16 
โรงพยาบาลในอูฮ่ัน่ 

• MerAlliance บริจาคหมวกอนามยั 
5,000ชิน้ ชดุกนัเชือ้ 1,000 ชดุ และ
ผ้ากนัเปือ้นจ านวน 38,000 ชิน้
ให้กบัโรงพยาบาลใน Quimper 
และ Petit Navire ยงัได้บริจาค
หน้ากากอนามยัจ านวน 24,000 
ชิน้ให้กบัโรงพยาบาลในฝร่ังเศส

John West บริจาก
ผลิตภณัฑ์อาหารจ านวน
12,000 กระป๋องให้กบั
ชมุชนผู้สงูอายใุนประเทศ
องักฤษ .

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์

ผลิตภณัฑ์ SEALECT 25,000 กระป๋อง



SPACE-F Demo Day: โชว์ความพร้อม
สตาร์ทอัพฟู้ดเทคสู่สายตานักลงทุน

สเปซ-เอฟ โครงการบม่เพาะและเร่งการเตบิโตของสตาร์ทอพั
นวตักรรมอาหารแหง่แรกของโลกท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทย  จดั 
“เดโม เดย์”  โชว์ความพร้อมของสตาร์ทอพัฟู้ดเทคทัง้จาก
ประเทศไทยและนานาชาตใินโครงการ ก้าวสูธุ่รกิจอาหารเต็มตวั
ให้กบักลุม่นกัลงทนุ

สตาร์ทอพัในโปรแกรม Accelerator ส าหรับบริษัทสตาร์ทอพัท่ี
อยูใ่นระยะเร่งการเตบิโต จ านวน 7 บริษัท ได้น าเสนอผลิตภณัฑ์
และแนวคดิตา่งๆ ให้กบันกัลงทนุจากสถาบนัการเงิน 
บริษัทเอกชน ท่ีประจ าอยูใ่นประเทศไทย กวา่ 70 ชีวิต

โดยผลิตภณัฑ์และแนวคดิของสตาร์ทอพันัน้ได้ท่ีได้พฒันา 
ปรับปรุงและ ตอ่ยอดในระหวา่งท่ีเข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้เข้ากบั
ตลาดและลกูค้ากลุม่เปา้หมาย

SPACE-F ได้เกิดจากความร่วมมือของสามฝ่ายได้แก่ บริษัท 
ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มหาวิทยาลยัมหิดล และส านกั
นวตักรรมแหง่ชาตเิพ่ือพฒันาอตุสาหกรรมอาหารในประเทศ
ไทย 



ไทยยูเน่ียน ได้ร่วมกจิกรรมรณรงค์เชิงอนุรักษ์ที่ช่ือว่า #TeamTrees โดยจะสนับสนุนการปลูกต้นไม้จ านวน 7,222 
ต้น ในช่วงระหว่างปี 2563 ถงึ 2565 ซึง่การสนบัสนนุนีเ้ป็นหนึง่ในกลยทุธ์ของบริษัทท่ีจะชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ท่ีเกิดขึน้จากการประชมุผู้บริหารทัว่โลก

การด าเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศเป็นเร่ืองที่ส าคัญเร่ือง
หน่ึงในกลยุทธ์ความย่ังยืนทั่วโลกของไทยยูเน่ียน หรือ SeaChange®

ไทยยูเน่ียน ได้เข้าร่วมในโครงการ EP 100 ในส่วนของโปรแกรม Cooling Challenge ซึ่งจะเน้นไปที่เร่ืองระบบการ
ท าความเยน็ในโรงงานให้มีวิธีการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยการด าเนินงานจากนี ้หน่วยงาน 
American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers (ASHRAE) จะท าการตรวจสอบการใช้
พลงังานในโรงงานผลิตของไทยยเูน่ียน 2 โรงงาน และให้ค าแนะน าเร่ืองการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการท าความเย็น

ไทยยูเน่ียนเป็นผู้ผลิตอาหารรายแรกและบริษัทที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยบริษัทแรกที่เข้าร่วม
โครงการ EP 100 ขององค์กร The Climate Group ซึง่เป็นเร่ืองของการใช้พลงังานอย่างชาญฉลาด โดยบริษัทมีเปา้หมายท่ี
จะใช้พลงังานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้เป็นสองเท่าภายในปี 2574 เทียบจากข้อมลูในปี 2559.



ผลประกอบการ
ไตรมาส 1/2563



นายยอร์ก ไอร์ล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงนิกลุ่มบริษัท

การมุง่รักษาสภาพคลอ่งเงินสด 
และการจดัการในภาวะวิกฤติท า
ให้เราต้องคิดกนัเป็นนาที ไม่ใช่
เป็นไตรมาส



ไตรมำส 1/2563: ประเดน็ทำงกำรเงนิหลกั

รายการนอกการ
ด าเนินงานอ่อนตัว

• สว่นแบง่ขาดทนุบริษัทร่วม (365ลบ), ผลขาดทนุอตัราแลกเปล่ียน (343ลบ), ภาษีจา่ยท่ีเพิ่มขึน้ (122ลบ), 
รายได้อ่ืนท่ีลดลง (79ลบ), นัน้ได้สง่ผลกระทบตอ่ก าไรสทุธิบริษัท 

• ดอกเบีย้จา่ยลดลง (+94ลบ) และผลขาดทนุจากการด าเนินงานท่ีเลิกกิจการลดลง (+37ลบ)

ปริมาณขาย
เตบิโตสูง

• ปริมาณการขายปรับเพิ่มขึน้ 6.7% จากปีก่อนหน้า โดยธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปรายงานปริมาณขาย
ปรับเพิ่มขึน้ 24.5% 

• ปริมาณขายธุรกิจอาหารทะเลแชแ่ข็งลดลงเพียง 1.1% แม้ผู้ให้บริการอาหารได้รับผลกระทบ

ควบคุมต้นทนุการ
ด าเนินงาน

• คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารไตรมาสท่ี 1/2563 ปรับเพิ่มขึน้เพียง 4.4% น้อยกวา่ยอดขาย 
• อตัราสว่นคา่ใช้จา่ย SG&A ไตรมาส 1/2563 อยูท่ี่ 11.3% ลดลงจากระดบั 11.4% ในปีก่อนหน้า 
• ก าไรจากการด าเนินงานไตรมาส 1/2563 อยูท่ี่ 1,529 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 50% จากปีก่อนหน้า 

ก าไรขัน้ต้นปรับ
เพิ่มขึน้ 15%

• อตัราก าไรขัน้ต้นไตรมาส 1/2563 อยูท่ี่ 16.2% จากระดบั 14.9% ในไตรมาส 1/2562
• ทัง้สามกลุม่ธุรกิจรายงานอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 
• สง่ผลให้บริษัทรายงานก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 15% จากปีก่อนหน้า 

ยอดขายเตบิโต
แข็งแกร่ง

• ยอดขายสงูสดุนบัตัง้แตปี่ 2017 เตบิโต 5.9% จากปีก่อนหน้า
• ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปเตบิโตดี (จาก social distancing และท าอาหารท่ีบ้านมากขึน้) 
• หากแยกผลกระทบจากคา่เงินบาทออก ยอดขายจะเพิ่มขึน้ 7.6% จากปีก่อนหน้า



ราคาทูน่าปรับทรงตัวในระดับปรกติ

%Change

ไตรมาส 20.1% 19.6% -4.7% 5.2% 8.3% 8.0% 14.0% 1.2% -22.5% 5.7%             -12% -4% +3.2% -16.3% +0% -21.9%
+51.8
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• ยอดขายไตรมาสที่ 1/2563 เพิ่มขึน้ 5.9% จากไตร
มาสที่ 1/2562, หรือเพิ่มขึน้ 7.6% หากแยก
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนออก
✓ ยอดขายธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปท่ีเพิ่มขึน้16.2% 

ในรูปของยอดขายและ 24.5% ในรูปของปริมาณ 
เน่ืองจากผู้บริโภคปฏิบตั ิSocial Distancing และ
ปรุงอาหารในครัวเรือนมากขึน้ 

✓ ธุรกิจอาหารทะเลแชเ่ย็นและแชแ่ข็งได้รับผลกระทบ
จากธุรกิจบริการอาหาร แตก็่ได้อานิสงค์จากการ
เตบิโตในชอ่งทางค้าปลีก สง่ผลให้ยอดขายลดลง
5.1% หรือลดลงเพียง 1.1% ในเชิงปริมาณ  

✓ ในไตรมาส 1/2563 คา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้เล็กน้อย
เม่ือเทียบกบัเงินสกลุหลกั (เหรียญสหรัฐแข็งคา่ 
1.0%, ยโูร 3.9% และปอนด์สเตอร์ลิง 2.7%) ดงันัน้
หากแยกผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนออก 
ยอดขายจะปรับตวัเพิ่มขึน้ 7.6% จากปีก่อนหน้า

29,369
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ยอดขาย
ล้านบาท

-5.3% QoQ

+5.9% YoY

ล้าน
เหรียญสหรัฐ 929 1,020 1,037 1,085 994

134,375 134,937 133,285 
126,275 

29,369 31,103 

2559 2560 2561 1/2562 1/2563

7.3% 0.4% -1.2%
YoY 
เติบโต

ยอดขายเตบิโตจากยอดขายธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปที่เพิ่มขึน้

+7.6% YoY
หกัผลกระทบจำก
อตัรำแลกเปลีย่น

-5.3%

+5.9% YoY



1/2562 1/2563

ยอดขำยเตบิโตจำกธุรกจิอำหำรทะเลแปรรปู
ยอดขายรายผลิตภณัฑ์

หน่วย: ลำ้นบำท

+5.9% YoY

+7.6% YoY
Before currency 

impacts

31,103

29,369

+1,762

+497

+203 +74 -404

-47 -79 +52 +80 +91 -109 -388

+17%

+21%

+31%
+32%

-5% -6% -5% +3% +3% +5% -1%

-4%

ทนู่า กุ้ง & 
ธุรกิจ

เกี่ยวข้อง1

ซาร์ดนี 
แมคคอเรล

แซลมอน
กระป๋อง

อาหารสัตว์
เลีย้ง

ผลิตภณัฑ์
เพิ่มมูลค่า
และอื่นๆ2

ค่าเงนิ 
USD

ค่าเงนิ
EUR

ล๊อบสเตอร์ แซลมอน 
แช่แขง็

อาหารทะเล
แปรรูปอื่น

อาหารทะเล
แช่แขง็อื่น

หมายเหตุ:1กุง้และธุรกจิเกีย่วขอ้ง รวมธุรกจิกุง้แช่แขง็และอาหารกุง้
2ผลติภณัฑเ์พิม่มลูคา่และอืน่ๆ รวมธุรกจิผลติภณัฑอ์าหารปรุงสุกพรอ้มทาน, ผลติภณัฑป์ลาหมกึแช่แขง็, ผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรปูอืน่, ผลติภณัฑท์ี ่
จ าหน่ายในประเทศ, ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่ และยอดขายวสัดุเหลอืใช้



สัดส่วนรายได้ยุโรปและสหรัฐอเมริกาโต จากยอดขายธุรกจิอาหารทะเลแปร
รูปเพิ่มขึน้

• ในไตรมาส 1/2563 ยอดขายในกลุ่มประเทศตะวันตกได้
ปรับเพิ่มขึน้ในขณะท่ีตลาดในประเทศอ่อนตัวลง
✓ ตลาดสหรัฐอเมริกาและยโุรปรายงานยอดขายเพิ่มขึน้ 

9% และ 15% ตามล าดบัเน่ืองจากยอดขายผลิตภณัฑ์
อาหารทะเลแปรรูปปรับตวัสงูขึน้ 

✓ ยอดขายในประเทศไทยปรับลดลง 10% จากปีก่อน
หน้าเน่ืองจากกิจกรรมการทอ่งเท่ียวชะลอตวัลง  

• ในช่วงไตรมาส 1/2563 สัดส่วนรายได้ของธุรกิจแบรนด์
เตบิโตมากกว่าธุรกิจรับจ้างผลิต โดยมีสัดส่วนการขาย
สินค้าแบรนด์อยู่ท่ี 45% และธุรกิจรับจ้างผลิตมีสัดส่วน 
55% ของยอดขาย
✓ ส าหรับยอดขายของธุรกิจแบรนด์ในไตรมาส 1/2563

ปรับเพิ่มขึน้ 12.4% เน่ืองจากธุรกิจแบรนด์ในตลาด
อเมริกาและทวีปยโุรปปรับเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า 

✓ สินค้ารับจ้างผลิตยงัคงเตบิโตในอตัรา 1.2% จากปี
ก่อน แม้วา่ยอดขายกลุม่ลกูค้าผู้ให้บริการอาหารจะ
ลดลงก็ตาม 

แบรนด์
35%

FS - แบรนด์
6%

FS – รับจ้างผลิต
6%

รับจ้าง
ผลิต
53%

42% 39% 39% 38% 40% 42%

29% 33% 31% 31% 28% 30%

8% 8% 9% 11% 12%
11%

6% 6% 6% 6% 5% 5%
14% 13% 15% 15% 15% 12%
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ยอดขายแบ่งตามภูมิภาค

ยอดขายแบ่งตามธุรกจิ

126,275 ล้านบาท

2019

แบรนด์
39%

FS - แบรนด์
5%

FS – รับจ้างผลิต
5%

รับจ้าง
ผลิต
51%

1/63

31,103 ล้านบาท

อื่นๆ
ญ่ีปุ่น
ในประเทศ

ยุโรป

อเมริกา

หมายเหต:ุ *กลุ่มประเทศอื่นๆ รวมถึงเอเชีย ออสเตรเลีย ตะวนัออกกลาง แคนาดา แอฟริกา และอเมริกาใต้
**FS หมายถึง ธุรกิจอาหาร
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+15.0% YoY

-4.7% QoQ

อตัราก าไร

ก าไรขัน้ต้นเพิ่มเน่ืองจากการเพิ่มสัดส่วนยอดขายสนิค้าที่มีอัตราก าไรสูง

• ก าไรขัน้ต้นไตรมาส 1/2563 เพิ่มขึน้ 15% จากปี
ก่อนหน้า เน่ืองจาก:  
✓ ยอดขายธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปท่ีมีอตัราก าไร

สงูเพิ่มขึน้ สง่ผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นรวมของ
บริษัทปรับสงูขึน้ 

✓ อตัราก าไรขัน้ต้นธุรกิจอาหารทะเลแชเ่ย็นแชแ่ข็ง
ปรับเพิ่มขึน้เน่ืองจากการมุง่ขายสินค้าท่ีมี Value-
added มากขึน้และการปรับประสิทธิภาพการ
ท างาน แม้วา่ยอดขายจะลดลงก็ตาม

✓ โรงงานของบริษัททัว่โลกยงัคงด าเนินงานในระดบั
ก าลงัการผลิตท่ีนา่พอใจ เน่ืองจากการจดัการ
เร่ืองความสะอาดและปอ้งกนัโรคอยา่งเข้มงวด
สง่ผลให้การการด าเนินงานไมไ่ด้ถกูกระทบอยา่ง
มีนยั

อตัราก าไร 14.8% 14.3% 14.2% 15.9%

+15.0% YoY
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+49.9% YoY
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SG&A% 11.4% 11.8% 11.2% 11.4% 11.3%

ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 50% จากปีก่อนหน้า การควบคุมต้นทุน
สนับสนุนการเพิ่มขึน้ของก าไร

• ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทไตรมาส 
1/2563 อยู่ท่ี 1,529 ล้านบาท
✓ เน่ืองจากการควบคมุคา่ใช้จา่ยอยา่งมี

ประสิทธิภาพ คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร
ไตรมาสท่ี 1/2563 ปรับเพิ่มขึน้เพียง 4.4% ซึง่
เป็นอตัราการเพิ่มขึน้ท่ีน้อยกวา่การเติบโตของ
ยอดขาย ดงันัน้อตัราสว่นคา่ใช้จา่ย SG&A ตอ่
ยอดขายไตรมาส 1/2563 อยูท่ี่ 11.3% โดยปรับ
ลดลงจากระดบั 11.4% ในปีก่อนหน้า

✓ ก าไรจากการด าเนินงานปรับเพิ่มขึน้โดยหลกัเป็น
เหตจุากยอดขายท่ีเพิ่มขึน้และอตัราก าไรขัน้ต้นท่ี
ปรับสงูขึน้

+49.9% YoY

อตัราก าไร 5.1% 3.6% 3.5% 4.5%

อัตราก าไร

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)



• EBITDA ไตรมาส 1/2563 2,634 ล้านบาท ลดลง 
6.6% จากปีก่อนหน้า
✓ สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมไตร

มาส 1/2563 อยูท่ี่ 18 ล้านบาท ซึง่ลดลงจาก
สว่นแบง่ก าไรมลูคา่ 347 ล้านบาท ในไตรมาส
1/2562 การปรับลดลงนัน้เป็นผลมาจากการออ่น
ตวัของผลประกอบการของ Red Lobster 
เน่ืองจากการมีค าสัง่ให้ร้านอาหารทกุร้านใน
สหรัฐให้ปิดร้านเพ่ือปอ้งกนัการระบาดของโรค 
COVID-19 

✓ ณ สิน้ไตรมาสท่ี 1/2563 คา่เงินบาทออ่นคา่ลง
เม่ือเทียบกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ สิน้ปี 2562 
สง่ผลให้บริษัทรายงานผลขาดทนุจากอตัรา
แลกเปล่ียนท่ี 262 ล้านบาทในไตรมาส 1/2563
แม้วา่การออ่นคา่ของคา่เงินนัน้โดยปรกติแล้วจะ
สง่ผลดีตอ่ผู้สง่ออกในระยะกลาง แตก่ารท่ีคา่เงิน
บาทออ่นคา่ลงอยา่งรวดเร็วนัน้จะสง่ผลให้บริษัท
เกิดผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนในระยะสัน้

2,819
3,271 3,182

2,761 2,634

9.6% 10.2% 10.0%
8.4% 8.5%

3.0%

8.0%

13.0%

18.0%

23.0%

28.0%

1/2562 2/2562 3/2562 4/2562 1/2563

EBITDA
ล้านบาท -6.6% YoY

-4.6% QoQ

11,269 11,579 11,016 
12,033 

2,819 2,634 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

2559 2560 2561 1/2562 1/2563

-6.6% YoY

ไตรมำส ลดลงเลก็น้อยจำกผลขำดทนุอตัรำ
แลกเปลีย่นและสว่นแบ่งขำดทนุบรษิทัรว่ม กระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน

อัตราก าไร 8.4% 8.6% 8.3% 9.5%

อัตราก าไร

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)



1,273

1,513
1,374

1,057 1,016

4.3% 4.7% 4.3%

3.2% 3.3%

0.0%

2.0%
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6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

1/2562 2/2562 3/2562 4/2562 1/2563

ก าไรสุทธิ
หนว่ย ล้านบาท

-20.2% YoY

-3.9% QoQ

5,254 
5,989 

5,191 5,218 

1,273 1,016 
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• บริษัทฯ รายงานก าไรสุทธิไตรมาส 1/2563 อยู่ที่ 
1,016 ล้านบาท ลดลง 20.2% เม่ือเทียบกับไตร
มาส 1/2562

• นอกเหนือจากสว่นแบง่ขาดทนุจากบริษัทร่วมและผล
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน บริษัทยงัมีการบนัทกึ
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีสงูขึน้จากปีก่อนหน้าด้วยท่ี 149 
ล้านบาท (เม่ือเทียบกบั 27 ล้านบาทในไตรมาส 
1/2562)

• รายการท่ีไมเ่ก่ียวกบัการด าเนินงานอ่ืนได้ปรับตวัดขึน้
เชน่ : 
• ต้นทนุทางการเงินอยูท่ี่ 434 ล้านบาท (จาก 528

ล้านบาทในไตรมาส 1/2562) เน่ืองจากการออก
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ายทนุในไตรมาส 
4/2562

• คา่ใช้จา่ยจากธุรกิจท่ีปิดตวัลงลดลงเหลือ 6 
ล้านบาท (จาก 43 ล้านบาทในปีก่อนหน้า)

ก าไรสุทธิปรับลดลงเน่ืองจากค่าใช้จ่ายภาษีที่เพิ่มขึน้

-20.2% YoY

อัตราก าไร

อัตราก าไร 3.9% 4.4% 3.9% 4.1%

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)
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ก าไรสุทธิหักรายการพิเศษ
ล้านบาท

-8.5% YoY

-17.4% QoQ

ก าไรสุทธิไตรมาส 1/2563 ทรงตัวจากปีก่อนหน้าหากแยกรายการพเิศษออก

• แยกรายการพเิศษที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวออกที่
เกิดขึน้ในไตรมาส 1/2563 มูลค่า 162 ล้านบาท 
(จากก าไรจากการขายทรัพย์สินและภาษีคืน) ก าไร
สุทธิไตรมาส 1/2563 จะปรับลดลงเพียง 8.5% เม่ือ
เทียบกับก าไรสุทธิในไตรมาส 1/2562

-79

อัตราก าไร

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)



1.10
1.26

1.09 1.09

0.27 0.20 

2559 2560 2561 1/2562 1/2563

0.27
0.32

0.29

0.22
0.20

1/2562 2/2562 3/2562 4/2562 1/2563

ก าไรต่อหุ้น*
THB

-26.1% YoY

-11.0% QoQ

-26.1% YoY

ก าไรต่อหุ้น: ก าไรต่อหุ้นไตรมาส 1/2563 ลดลง 26.1%

• ก าไรต่อหุ้นไตรมาส 1/2563 อยู่ท่ี 0.20 บาท
ลดลง 26.1% ตามทศิทางของก าไรสุทธิ

• ก าไรต่อหุ้นปรับลดลงมากกว่าก าไรสุทธิ
เน่ืองจากการบันทกึดอกเบีย้จ่ายต่อผู้ถือหุ้นกู้ท่ี
มีลักษณะคล้ายทุน

หมายเหต:ุ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)
*ก าไรต่อหุ้นในสไลด์นีส้ะท้อนจ านวนหุ้น ณ ปัจจุบนัที ่4,771,815,496 หุ้น



• ร้านอาหารปิดสาขาลงเน่ืองจากการปิดเมืองใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• มีสาขาราว 60% ยังคงเปิดขายแบบส่ังกลับบ้าน 
• มุ่งการเตบิโตของยอดขายแบบส่ังกลับบ้านซึ่ง

รายการการเตบิโตกว่า 300%
• มุ่งลดต้นทุนขนาดใหญ่โดยเฉพาะด้านค่าเช่า

และรายจ่ายการตลาดและการโฆษณา 
• ท าเมนูหน้าเดียว เข้าใจง่าย และเพิ่มมูลค่า

ให้กับลูกค้า 
• มีสมาชิก My Red Lobster Reward กว่า 8 ล้าน

คน 
• มีการท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนาการ

ด าเนินงานอย่างยั่ งยืน 
• ณ ปัจจุบัน Red Lobster มีเงนิสดในมือ

มากกว่า 200 ล้านเหรียญสหรัฐ 

ไตรมาส 1/2563: Red Lobster ได้รับผลกระทบจากการปิด
เมืองในสหรัฐอเมริกา แต่ยังส่งผลก าไรต่อ TU

เงนิลงทุนใน Red Lobster สร้างผลก าไรรวมในไตรมาส 1/2563 คดิเป็น 55 ล้านบาท

1/63 4/62 3/62 2/62 1/62

-111 -243 -34 -9 144

243 252 242 249 249

-119 -136 -139 -146 -142

42 -38 63 73 34

55 -165 132 168 284

0.01 -0.03 0.03 0.04 0.06

หน่วย ล้านบาท

ส่วนแบ่งก าไร
จากเงนิลงทุน

รายได้อื่น

ต้นทุนทาง
การเงนิ

ภาษีเงนิได้

ก าไรสุทธิ

ก าไรต่อหุ้น
(บาท)



ไตรมาส 1/63 อัตรากระแสเงนิสดอสิระเกนิ 1 เท่า

5,544

2,938

8,401
7,143

1,078

2559 2560 2561 2562 1/2563

กระแสเงนิสดอิสระรายปี
ล้านบาท

1,259 1,178 1,085 

3,621 

1,078 

1/2562 2/2562 3/2562 4/2562 1/2563

กระแสเงนิสดอิสระ
ล้านบาท

หมายเหตุ:  Change definition of  Free Cash Flow;  1Cash Conversion 

Rate = FCF / EBIT; FCF= EBITDA-Changes in net working capital –

Change in other assets& Liabilities + non-cash  expenses – CAPEX

กระแสเงนิสดอสิระอา้งองิจากงบการเงนิน าสง่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

อตัรากระแสเงนิสดอสิระ1 0.73 0.59 0.67 2.27 1.07

อตัรากระแสเงนิสดอสิระ1 0.67 0.33 1.04 1.01

• กระแสเงินสดอิสระเพ่ิมขึน้จากปัจจยั
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
เพ่ิมขึน้ การแปลงก าไรเป็นเงินสดท่ี
แขง็แกร่งและการควบคมุสินค้าคง
คลงัท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะใน
ภาวะท่ีเศรษฐกิจโลกก าลงัประสพ
ปัญหา



-86
-207

1,213 37
-72

กระแสเงินสดอิสระ 1,078 ล้านบาทND/E 1.07x

Kd  = 3.27%

ND/E 1.05x

Kd  = 2.96%

55,022

431

637

-2,634

55,215

488

ภาษีจ่าย กิจกรรมการลงทุนและกิจกรรมทางการเงิน
อ่ืนๆ

ไตรมาส 1/2563: จ่ายหนีคื้น 200 ล้านบาท จากกระแสเงนิสดที่แขง็แกร่ง

หน่วย ล้านบาท

การออกหุ้นกู้ ด้อย
สทิธิที่มีลกัษณะ

คล้ายทนุ

หนีสิ้นสุทธิ ณ วันที่ 
1 ม.ค. 2562

เงินลงทนุรายจ่ายที่ไม่ได้
เป็นเงินสด

รายจ่ายภาษีเงิน
ได้

ดอกเบีย้จ่าย เงินปันผลรับความเปลีย่นแปลง
ในสนิทรัพย์และ

หนีส้นิอื่น

EBITDA สว่นต่างทรัพย์สนิ
หมนุเวียน

หนีสิ้นสุทธิ ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 2562

กิจกรรมลงทนุและ
ทางการเงินอื่น*

หมายเหต:ุ  *รวมถึง 1) ความเปลีย่นแปลงในบญัชีเงินกู้ให้บริษัทในเครือและบริษัทอ่ืน
2) การเปลีย่นแปลงในเงินลงทนุในบริษัทร่วมและเงินลทนุระยะยาว
3) เงินรับจากการขายสนิทรัพย์ 4) เงินปันผลรับ และ 5) การเปลีย่นแปลงในสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ
รวมการตัง้ส ารองคา่ใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมลูคา่ 1,402 ล้านบาท (ไตรมาส 2/2562)



2562 1/2563

98.7% 98.7%

0.0%

1.3% 1.3%

2562 1/2563

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ 57,387 ล้านบาท

หนีส้ินระยะยาวตามก าหนดช าระ
43,986 ล้านบาท

หลงั 25662565

2564

19%

75%

6%

EUR

USD

THB

59.9 พนัล้าบาท 57.4พนัล้านบาท

21%

75%

4%

เงนิกู้เกือบทัง้หมดเป็นเงนิบาท เพื่อลดความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน

หนีส้ินตามก าหนดช าระหนีส้ินตามสกุลเงนิ

หนีสิ้นระยะยาว

ส่วนหนีร้ะยะยาวที่ถึง
ก าหนดช าระในหน่ึงปี

หนีสิ้นระยะสัน้



36,859 37,126 36,951 36,873 35,720 

123 124
127 128

122

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

INV (THB mn) INV Day

Net WC

8.3%8.4%

8.8%8.7%

8.4%

1Q204Q193Q192Q191Q19

ROCE

ROE Net Debt to EBITDA

11.5%
12.3%

12.8%
13.4%

12.7%

1Q204Q193Q192Q191Q19

INV Days

4.644.59
5.385.275.46

1Q204Q193Q192Q191Q19

38,212 38,383 38,928 37,561 39,046 

108 109 111 109 109

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

WC (THB mn) WC Day

อัตราส่วนหนีส้นิเป็นไปตามเป้า การจัดการสนิทรัพย์หมุนเวียนดขีึน้

1.05x1.07x

1.43x1.38x1.36x

1Q204Q193Q192Q191Q19*

ND/E

Target

4.0-4.5

Target

1.0-1.1

หมายเหตุ: ค าอธบิายการค านวณอตัราสว่นทางการเงนิมกีารชี้แจงในภาคผนวก
หมายเหตุ: ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองคา่ใชจ้า่ยพเิศษทางกฎหมายสุทธคิดิเป็นมลูคา่ 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) 



ผลประกอบการบริษัท
รายธุรกิจ
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ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอน

(นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม)

Quarterly average Monthly average

Source: Thai Union Group and Bloomberg

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน: ราคาทูน่ากลับสู่กรอบปรกต ิเช่นเดียวกับ
ราคากุ้ง ราคาแซลมอนปรับลดลงจากช่วงก่อน

Source: Thai Union Group and Bloomberg
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ราคาวัตถุดิบปลาทนู่าพันธ์ุ Skipjack  

(เหรียญสหรัฐ/ตัน)

Quarterly average Monthly average
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ราคาวัตถุดิบกุ้งขาว 

(บาท/กิโลกรัม ขนาด 60 ตัว/กิโลกรัม)

Quarterly average Monthly average
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ราคาปรับสูร่ะดบัปรกตหิลงัอยูใ่น
ระดบัต ่าในชว่งปลายปี 2562

ราคากุ้งอยูใ่นกรอบ
140-160 บาท/

กิโลกรัมตัง้แตปี่ 2561

3Q19

1,217

3Q194Q19

4Q19

1Q20

1Q20

ปรับลดลงจากที่ปรับขึน้
สงูในไตรมาส 4/2562

ในเดือนเมษายน 2563 ราคาวัตถุดบิอยู่ท่ี:
• ทนูา่ – 1,400 เหรียญสหรัฐ/ตนั 
• กุ้ง – 133 บาท/กิโลกรัม 
• แซลมอน – 58 นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม

ในไตรมาส 1/2563, ราคาวัตถุดบิเฉล่ียอยู่ท่ี:
• ทนูา่ – 1,442 เหรียญสหรัฐ/ตนั (-0.8% YoY, +51.8% QoQ) 
• กุ้ง – 149 บาท/กิโลกรัม (-10.6% YoY, +3.0% QoQ) 
• แซลมอน – 70 นอร์วีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม (+10.4% 

YoY, +19.9% QoQ)



USD/THB EUR/THB

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน: 
เงนิบาทอ่อนค่าลงช่วงปลายไตรมาส แต่ผลดีน่าจะปรากฏในไตรมาสถัดไป

GBP/THB

Source: Thai Union Group

Risk 

factor

EUR แข็งคา่ขึน้นบัตัง้แตท่ี่ปรับ
ลงมาตลอดตัง้แตปี่ 2561USD แข็งคา่ขึน้นบัตัง้แต่

ปลายปี 2562

Risk 

factor
Risk 

factor

GBP แข็งคา่ขึน้นบัตัง้แตค่ร่ึง
หลงัของปี 2562

ในเดือนเมษายน 2563 อัตราแลกเปล่ียนอยู่ ท่ี:
USD/THB – THB 32.64
EUR/THB – THB 35.48
GBP/THB – THB 40.55

ในไตรมาส 1/2563, อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียอยู่ท่ี:
USD/THB THB 31.29 (-1.0% YoY, +3.3% QoQ)
EUR/THB THB 34.49 (-3.9% YoY, +2.9% QoQ)
GBP/THB THB 40.06 (-2.7% YoY, +2.8% QoQ)



ยอดขาย 10,944 ล้านบาท

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง      
แช่เยน็และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ส่วนแบ่งยอดขาย

8%

92%

15%

Brand

Private 

label

Brand

Private 

label

Brand

Private 

label

3 กลุ่มธุรกจิหลัก

ยอดขายไตรมาส 1/2563: 31,103 ล้านบาท

ยอดขาย 15,631 ล้านบาท

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป

ยอดขาย 4,528 ล้านบาท

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม และอ่ืนๆ

Remark: 1. ธุรกิจกุ้งและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวมถึง กุ้งแช่แข็ง ล็อบสเตอร์ อาหารกุ้ง และผลิตภณัฑ์มูลค่าเพ่ิมของกุ้ง
2.อาหารทะเลอ่ืนรวมถึง หมึกแช่แข็ง ป ูหอยเชลล์ สตัว์น ้าประเภทมีเปลือก และปลาอ่ืนในรูปแบบแช่แข็ง
3. ผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่ารวมถึง อาหารปรุงสกุพร้อมทาน ปลามากุโร่และหมึกซาชิมิ ผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายในประเทศ ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี และขนมขบเคี้ยวอ่ืนๆ
4.สินคา้อ่ืนรวมถึงการขายเศษสินคา้ เศษปลา และสินคา้อ่ืนๆ
ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 
4/2561), และการดอ้ยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561)

ทูน่า ทูน่าแฮม

ซาร์ดีนและแมคคอเรล แซลมอนกระป๋องและซอง

กุ้งและธุรกิจที่เก่ียวข้อง 1 ล็อบสเตอร์ 

แซลมอนแช่เย็น แช่แข็งและรมควัน อาหารทะเลอ่ืน 2

อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์ Ingredients

ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่า3 สินค้าอ่ืน 4

35%
50%

60%

40% 38%
62%
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+16.2% YoY

+17.8% QoQ

+24.5% YoY

+13.7% QoQ

Brand

Private 

label

Brand

Private 

label

Total

Brand

Private 

label

42% 41% 43% 52% 40%

58% 59% 57% 48% 60%

13,456 14,031 14,466 13,268 
15,631 
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20%
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22%

25%
21%

17%

22%

13% 13%
18%

19%
22% 18% 19%

19%

1/62 2/62 3/62 4/62 1/63

ธุรกจิผลติภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป: 
ความเช่ือมั่นในแบรนด์สนับสนุนยอดขายโตก้าวกระโดด

• ในช่วงไตรมาสที่ 1/2563 ยอดขายของกลุม่ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป
เพ่ิมขึน้ 16.2% เน่ืองจากปริมาณขายท่ีปรับเพ่ิมขึน้ถงึ 24.5% จากปี
ก่อนหน้า ยอดขายเพ่ิมขึน้เป็นผลมาจาก การที่ผู้บริโภคปฏิบตัิ Social 
Distancing และปรุงอาหารในครัวเรือนมากขึน้ เน่ืองจากร้านอาหาร
ปิดตามค าสัง่รัฐ 

• ยอดขายอาหารทะเลแปรรูปแบรนด์ของบริษัทมีการปรับตวัเพ่ิมขึน้ 
20% เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ในตลาด
สหรัฐอเมริกาและยโุรป ในขณะท่ียอดขายในสว่นรับจ้างผลิตนัน้ก็ได้
เพ่ิมขึน้ถงึ 11% จากปีก่อนหน้า 

• ก าไรขัน้ต้นไตรมาส 1/2563 ปรับเพ่ิมขึน้ 21% จากปีก่อนหน้ามาอยู่ท่ี 
3 พนัล้านบาท เน่ืองจากยอดขายท่ีปรับเพ่ิมขึน้และอตัราก าไรที่ปรับ
สงูขึน้จากการขายสินค้าแบรนด์ซึง่มีอตัราก าไรสงูกวา่มากขึน้ 

79,973 78,018 87,580
99,599

90,353

ยอดขาย (ล้านบาท) ปริมาณขาย (ตัน)

อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ)
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ธุรกจิผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็และธุรกจิที่เกี่ยวข้อง:
ธุรกจิทรงตัวแม้มี COVID-19

• ในไตรมาสที่ 1/2563 ยอดขายของกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และธุรกิจที่เก่ียวข้อง ปรับ
ลดลง 5% แม้ว่าปริมาณการขายจะลดลงเพียง 1.1% จาก
ปีก่อนหน้า 

• แม้ว่ากลุ่มลูกค้าผู้ให้บริการอาหารจะได้รับผลกระทบจาก 
COVID-19 ยอดขายผ่านช่องทางค้าปลีกนัน้ได้เตบิโตขึน้
และลดผลกระทบต่อยอดขายรวมของกลุ่มธุรกิจดังกล่าว 

• บริษัทมุ่งเน้นจ าหน่ายสินค้าท่ีมีก าไรสูง ส่งผลให้อัตรา
ก าไรขัน้ต้นปรับสูงขึน้เล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 

-5.1% YoY

-25.5% QoQ
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29% 29% 29% 32% 27%

71% 71% 71% 68%
73%

61,862 
68,504 73,084 74,436 

61,179 
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-1.1% YoY

-17.8% QoQ

Brand

Private 

label

Total

Brand

Private 

label

อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ)

ยอดขาย (ล้านบาท) ปริมาณขาย (ตัน)



• ในไตรมาสที่ 1/2563 ยอดขายของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหาร
สัตว์ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และ อ่ืนๆ ปรับเพิ่มขึน้ 3.3% 
เน่ืองจากการขายสินค้ามูลค่าเพิ่มมากขึน้ และแม้ว่า
ปริมาณขายจะลดลงก็ตาม 

• อัตราก าไรปรับเพิ่มขึน้เป็น 25% ซึ่งส่วนหน่ึงมาจากราคา
วัตถุดบิทูน่าท่ีอยู่ในระดับต ่าในไตรมาสท่ีผ่านมา 

-7.4% YoY
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5%
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4,384 4,747 4,604 4,896 4,528 
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22% 20% 22% 22%
25%
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Brand

Private 
label

ธุรกจิผลติภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลติภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม และอ่ืนๆ:
มุ่งธุรกจิมูลค่าเพิ่ม ธุรกจิในสหรัฐฟ้ืนตัว 

+3.3% YoY

-7.5% QoQ

Brand

Private 
label

-15.6% QoQ

Total

67,508 68,874
74,452

62,852
67,838

ยอดขาย (ล้านบาท) ปริมาณขาย (ตัน)

อัตราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ)



ยอดขายกลุ่มไทยยูเน่ียนตามภูมภิาค

สหรัฐอเมริกา
และแคนาดา

43% ยโุรป
30%

ประเทศไทย
11%

16%
ตลาดอ่ืนๆ
(เอเชีย, ออสเตรเลีย, ตะวนัออกกลาง, แอฟริกา และอเมริกาใต้)
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+7.9% YoY
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สหรัฐอเมริกาและแคนาดา
ธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปเตบิโตสวนทางกับธุรกจิผู้ให้บริการอาหาร

• ยอดขายจากทวีปอเมริกาเหนือเพิ่มขึน้ 7.9% ใน
รูปของสกุลเงนิบาท
✓ ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปในสหรัฐเตบิโต 29% จาก

ปีก่อนหน้า 
✓ ธุรกิจอาหารทะเลแชแ่ข็งได้รับผลกระทบจากการท่ี

ผู้ให้บริการอาหารปิดร้านสง่ผลให้ยอดขายลดลง 
3.7%

• ธุรกิจร้านอาหาร Red Lobster ได้รับผลกระทบ
จากการปิดร้านลงในช่วงที่มีการปิดเมือง



• ยอดขายไตรมาส 1/2563 โต 14.9% มาจาก
✓ ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปภายใต้แบรนด์ John West, 

Petit Navire และ Mareblu รายงานยอดขายเติบโตถงึ 
16% โดยมีอตัราก าไรเพ่ิมขึน้จากยอดขายท่ีเพ่ิมมากขึน้

✓ ผลิตภณัฑ์ King Oscar และ Rugen Fisch สามารถ
รายงานยอดขายเติบโตเน่ืองจากความต้องการสินค้าใน
ตลาดยโุรปอยู่ในระดบัสงู

✓ แตอ่ย่างไรก็ดี ผลิตภณัฑ์แซลมอนรมควนัได้รับ
ผลกระทบจากการที่ผู้ ให้บริการอาหารปิดร้านในช่วงไตร
มาส 1/2563
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ยอดขาย 
ล้านบาท

+14.9% YoY

+17.9% QoQ

ทวีปยุโรป 
เตบิโตสูงในท่ามกลางการแพร่ระบาดของ COVID-19



• ยอดขายในไทยปรับลดลง 10.2% จากปีก่อนหน้า
• ธุรกิจผู้ให้บริการอาหารเป็นช่องทางการจ าหน่าย

หลักของบริษัทในไทย ซึ่งได้รับผลกระทบจากการ 
Lockdown 

• การขายสินค้าผ่านช่องทางค้าปลีกปรับเพิ่มสูงขึน้
และลดผลกระทบกับยอดขายรวมในประเทศได้
บ้าง 

• แบรนด์ Sealect และ Qfresh รายงานยอดขาย
เตบิโตสูงในไตรมาส 1/2563

ประเทศไทย
ได้รับผลกระทบจาก Lockdown
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ตลาดเกดิใหม่และตลาดอ่ืนๆ
ยอดขายจีนตก แต่ชดเชยด้วยตลาดญ่ีปุ่น

• ยอดขายไปยังตลาดจีนและตะวันออกกลาง
ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 

• ยอดขายไปยังตลาดญ่ีปุ่นเตบิโตสูงถึง 19% โดย
มีการส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารทะเลไปญ่ีปุ่น
มากขึน้



ก าไรไตรมาส 1/2563 รายกลุ่มธุรกจิหลัก

5,040

15,631 19.4 3,037

10,944 8.1 882

4,528 24.7 1,121

31,103 16.2

ก าไรขัน้ต้น
ล้านบาท

อัตราก าไรขัน้ต้น
%

ยอดขาย
ล้านบาทกลุ่มธุรกิจหลัก

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป

• ทนู่า
• ซาร์ดีนและแมคคอเรล
• แซลมอนกระป๋องและซอง

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง แช่
เย็นและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

• กุ้ งและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 1

• ลอ็บสเตอร์ 
• แซลมอนแช่เย็น แช่แข็งและรมควนั
• อาหารทะเลอ่ืน 2

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่ม และอื่นๆ

• อาหารสตัว์
• ผลติภณัฑ์เพิ่มมลูคา่1

• สนิค้าอ่ืน2

รวมเป็นเงนิ

Remark: 1. ธุรกิจกุ้งและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวมถึง กุ้งแช่แข็ง ล็อบสเตอร์ อาหารกุ้ง และผลิตภณัฑ์มูลค่าเพ่ิมของกุ้ง
2.อาหารทะเลอ่ืนรวมถึง หมึกแช่แข็ง ป ูหอยเชลล์ สตัว์น ้าประเภทมีเปลือก และปลาอ่ืนในรูปแบบแช่แข็ง
3. ผลิตภณัฑ์เพ่ิมมูลค่ารวมถึง อาหารปรุงสกุพร้อมทาน ปลามากุโร่และหมึกซาชิมิ ผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายในประเทศ ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ี และขนมขบเคี้ยวอ่ืนๆ
4.สินคา้อ่ืนรวมถึงการขายเศษสินคา้ เศษปลา และสินคา้อ่ืนๆ
ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไม่รวมการตัง้ส ารองค่าใช้จ่ายพิเศษทางกฎหมายสทุธิคิดเป็นมูลค่า 1,402 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2562) และ 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2/2561), ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด์มูลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 
4/2561), และการดอ้ยค่าเงินลงทนุใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2561)



แนวโน้มธุรกิจ

ในสถานการณ์ปัจจบุนั เรามุง่เน้นการรักษาสภาพ
คลอ่งของบริษัท และการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
ปรกติให้มากท่ีสดุ โดยมุง่เน้นเร่ืองสขุภาพและความ
ปลอดภยัเป็นอนัดบัแรก 
เราไมมี่ข้อมลูเพียงพอท่ีจะชีแ้จงข้อมลูอนัเก่ียวเน่ือง
กบัแนวโน้มธุรกิจในอนาคต



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน)



ภาคผนวก
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Niruttinanon 
Family 6.9%

Social 
Security 

Office 4.1%
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50.7%

Free float 66.9%

Foreign ownership/ Foreign limit              29.6%/ 45.00%

แหลง่ที่มา: ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบริษัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)

ณ วนัท่ี 3 มีนาคม 2563

ข้อมลูหลกัทรัพย์

ผู้ถือหุ้นใหญ่

เงนิปันผล (บาท/หุ้น)
ช่วงเวลา 2H62 1H62 2H61 1H61 2H60 1H60 2H59

เงนิปันผล 0.22 0.25 0.15 0.25 0.34 0.32 0.31

Bloomberg/ Reuters TU TB/ TU.BK
ราคาหุ้น (30 เมษายน 2563) 13.10 บาท
ราคาย้อนหลงั

ราคาปิดสงูสดุ 52 สปัดาห์ 19.50 บาท

ราคาปิดต ่าสดุ 52 สปัดาห์ 12.30 บาท
จ านวนหุ้นจดทะเบียนและช าระแล้ว 4,771.8 ล้านหุ้น
มลูคา่พาร์ 0.25 บาท
มลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาด 62.5 พนัล้านบาท

ข้อมูลราคาหลักทรัพย์

จ่ายเงินปันผลอยา่งน้อย 50% ของก าไรสทุธิโดยมีก าหนดการจ่าย 2 ครัง้ตอ่ปี

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล



1Q63 1Q63

1Q62 4Q62

เปลีย่นแปลง เปลีย่นแปลง

รายไดจ้ากการขาย        31,103 100%        29,369 100%        32,854 100% 5.9% -5.3%

ตน้ทนุขาย       (26,063) -83.8%       (24,987) -85.1%       (27,567) -83.9% 4.3% -5.5%

ก ำไรข ัน้ตน้          5,040 16.2%          4,382 14.9%          5,288 16.1% 15.0% -4.7%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร         (3,511) -11.3%         (3,362) -11.4%         (3,751) -11.4% 4.4% -6.4%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีน            (262) -0.8%               81 0.3%             220 0.7% -423.2% -219.2%

รายไดอ้ืน่             418 1.3%             497 1.7%               97 0.3% -15.9% 332.1%

ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้              (18) -0.1%             347 1.2%              (66) -0.2% -105.1% -73.2%

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดน้ติบิคุคล          1,668 5.4%          1,945 6.6%          1,787 5.4% -14.3% -6.7%

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ            (434) -1.4%            (528) -1.8%            (503) -1.5% -17.8% -13.6%

ก ำไรกอ่นภำษเีงนิไดน้ติบิคุคล          1,233 4.0%          1,417 4.8%          1,284 3.9% -13.0% -4.0%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล            (149) -0.5%              (27) -0.1%            (112) -0.3% 448.9% 32.3%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานทีย่กเลกิ                (6) 0.0%              (43) -0.1%                (6) 0.0% -85.2% 10.4%

ก ำไรสทุธิ          1,078 3.5%          1,347 4.6%          1,166 3.5% -20.0% -7.5%

กำรแบง่ปนัก ำไร (ขำดทนุ):

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั          1,016 3.3%          1,273 4.3%          1,057 3.2% -20.2% -3.9%

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ย               62 0.2%               73 0.3%             109 0.3% -15.8% -43.2%

ก ำไรตอ่หุน้

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน            0.20            0.27            0.22 -26.1% -11.0%

อตัรำแลกเปลีย่น

บาท/เหรยีญสหรัฐ          31.29          31.61          30.28 -1.0% 3.3%

งบกำรเงนิรวม

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 1Q63
% ตอ่

ยอดขำย
1Q62

% ตอ่

ยอดขำย
4Q62 % ยอดขำย

งบก าไรขาดทุนไตรมาส 1/2563

*



เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด*           2,365 1.7%           4,689 3.3% -49.6%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - สทุธิ         15,705 11.2%         14,869 10.5% 5.6%

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ         35,720 25.4%         36,873 26.0% -3.1%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่           1,437 1.0%           3,115 2.2% -53.9%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน         55,227 39.2%         59,547 42.0% -7.3%

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธ ิ         28,139 20.0%         27,500 19.4% 2.3%

เงนิลงทนุ         23,898 17.0%         22,031 15.5% 8.5%

คา่ความนยิมและสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่         29,374 20.9%         27,899 19.7% 5.3%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่           4,149 2.9%           4,932 3.5% -15.9%

รวมสนิทรพัย ์          140,787 100%       141,909 100% -0.8%

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ         11,975 8.5%         11,277 7.9% 6.2%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่         18,113 12.9%         19,323 13.6% -6.3%

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ           2,068 1.5%           4,003 2.8% -48.3%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่           2,896 2.1%           1,205 0.8% 140.5%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน         35,052 24.9%         35,808 25.2% -2.1%

เงนิกูย้มืระยะยาว         43,345 30.8%         44,625 31.4% -2.9%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่           9,882 7.0%           9,681 6.8% 2.1%

รวมหนีส้นิ         88,279 62.7%         90,114 63.5% -2.0%

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ           3,443 2.4%           3,372 2.4% 2.1%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้          49,065 34.9%         48,423 34.1% 1.3%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้       140,787 100%       141,909 100% -0.8%

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 1Q63
% ตอ่

สนิทรพัยร์วม
2562

% ตอ่

สนิทรพัยร์วม
เปลีย่นแปลง

*รวมเงินลงทนุระยะสัน้

งบแสดงสถานะการเงนิ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563



งบกระแสเงนิสด ไตรมาส 1/2563

*ข้อมูลตวัเลขตามงบการเงินทีป่ระกาศในเดือนพฤษภาคม 2563

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 1Q63 1Q62 เปลีย่นแปลง

ก ำไรกอ่นคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้                   1,227                   1,400                     (173)

ปรับปรุงคา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่ายจากก าไรจากการด าเนนิงาน                      966                      873                        93 

ปรับปรุงรายการอืน่                      648                       (45)                      693 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน                     (551)                         (4)                     (547)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน                   2,290                   2,225                        65 

เงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน                   2,253                   2,558                     (305)

เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมกำรลงทุน                 (1,089)                 (1,106)                        17 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ                 (3,609)                 (2,449)                 (1,160)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง - สทุธิ                 (2,445)                     (997)                 (1,448)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้งวด                   4,483                   1,311                   3,173 

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด                        44                       (19)                        62 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ณ วนัส ิน้งวด                   2,082                      294                   1,787 

งบจำ่ยลงทุน                   1,605                      965                      640 

ประมำณกำรกระแสเงนิสดอสิระ                   1,078                   1,259                     (181)

งบรวม



ค าอธิบายการค านวณอัตราส่วนทางการเงนิ

ROE = 12-month rolling net profit / Average total shareholders’ equity 

(Excluding perpetual bond)

ROCE = 12-month rolling EBIT / Average capital employed; where as 

Capital Employed = total assets - total current liabilities (incl. current 

portion of long-term debt) – Perpetual bond and EBIT = Total revenue 

– COGS – SG&A + share of profit in associates and joint ventures

Net WC day =  INV day + A/R  day – A/P day 

ND/EBITDA ratio = Net interest-bearing debt/ 12-month rolling 

EBITDA

ND/E ratio = Net interest-bearing debt/ Total equity, 

Net interest-bearing debt = Total interest-bearing debt - Cash & 

Cash equivalents including ST investment 
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